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ìƖŔƣŔŰŊШ9ŸƨƖƚĲ 
²ǊƛǧŜƴ /ƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜƎƛǎǘŜǊ π tǊƻŘǳŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ π 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ π ¦ǎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ τ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ .ǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴƻǳƴ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƴƻǳƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǘƘƛǎΣ ǘƘŜǎŜΣ ǎǳŎƘ Ҍ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΣ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ǊƛǝƴƎ π 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀǾƻƛŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ tŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴπǘŜȄǘ ŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǇƘǊŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

 

]ƖċĬŔŰŊШ9ƖŔƣĲƖŔċ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ π ²ǊƛǝƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ 
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/ƭŀǊƛǘȅ ϧ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ π LŘŜŀǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ 

DǊŀƳƳŀǝŎŀƭ !ŎŎǳǊŀŎȅ ϧ wŀƴƎŜ π /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜπƭŜǾŜƭ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ ! ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ϧ wŜƎƛǎǘŜǊ π /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 
ǘƻǇƛŎΦ !ǾƻƛŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όŜΦƎΦ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀΣ 
ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ϧ ¦ǎŜ ƻŦ {ƻǳǊŎŜǎ π !ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ tŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ Cǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 

Ö fÑШΝ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШ ĦċĬĲůŔĦШìƖŔƣŔŰŊ 
{ŜƳƛƴŀǊ м !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ  

{ŜƳƛƴŀǊ н CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ  

ÉĲůŔŰċƖЮΤЮĦċĬĲůŔĦ ƚƣǃũĲЮŔŰЮƽƖŔƣŔŰŊ  
¢ƻǇƛŎΥ!ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ  

CƻŎǳǎΥLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΦΦΦ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿǊƛǝƴƎΦ  

ŀǇǇƭȅ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻƴŜΣ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎΦ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  

L Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

L Ŏŀƴ ǊŜǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

ÉĲůŔŰċƖЮΥжЮ[ĲċƣƨƖĲƚЮċŰĬЮxċŰŊƨċŊĲЮƣŸЮ ƻŸŔĬЮŔŰЮ ĦċĬĲůŔĦЮìƖŔƣŔŰŊ  
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  

¢ƻǇƛŎΥCŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ  

CƻŎǳǎΥLŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΦΦΦ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

ŀǇǇƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƘƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  



р 

 

L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  

L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

L Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜΦ  

Ö fÑ Ξ 9ƖŔƣŔĦċũШÑőŔŰťŔŰŊ 
{ŜƳƛƴŀǊ о ¢ǿƻπǎƛŘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ  

{ŜƳƛƴŀǊ п 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƭƻŎƪ    

ÉĲůŔŰċƖЮΦжЮÑƽŸцƚŔĬĲĬЮċƖŊƨůĲŰƣ 
{ŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎ 

¢ƻǇƛŎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΦΦΦ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

ŀǇǇƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƘƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

'Can Do' Statement 
L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ  
I can recognise when a statement is presented as fact  
I can write a basic argumentative essay, presenting 2 sides of an argument 

ÉĲůŔŰċƖЮΧжЮ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊЮÑǃƓĲƚЮŸŉЮ ĦċĬĲůŔĦЮEƚƚċǃЮё?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲеЮÂĲƖƚƨċƚŔƻĲеЮ
fŰŉŸƖůċƣŔƻĲеЮ ċƖƖċƣŔƻĲђ 

{ŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎ 
¢ƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ψ5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪΩ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅ 

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 
 π  wŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΥ 5ƛǎŎǳǊǎƛǾŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜΣ ǇǊƻǎκŎƻƴǎΣ ŜǘŎ 
π ¦ǎŜ ǘƘŜ ΨŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƭƻŎƪΩ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ 

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
L Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ψ5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪΩ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  
L Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

Ö fÑ Ο ÉĲŰƣĲŰĦĲШ7ƨŔũĬŔŰŊ 
{ŜƳр {ŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

{ŜƳс /ƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ   

ÉĲůŔŰċƖЮΨЮÉĲŰƣĲŰĦĲЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲ  

¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  



с 

 

CƻŎǳǎΥ ±{ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ όǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ōǳǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅύ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  
π LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  

π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜΦ  

π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜШċ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ  

ÉĲůŔŰċƖ Ωж ÉĲŰƣĲŰĦĲЮĤƨŔũĬŔŰŊ  
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ όǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ōǳǘ ƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅύ 

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ  
L Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊŘ  

Ö fÑ ΠШìƖŔƣŔŰŊШċŰШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
{ŜƳт .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ   

{ŜƳу ²ǊƛǝƴƎ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ    

 

ÉĲůŔŰċƖЮΪ 7ċĦťŊƖŸƨŰĬЮŸŉЮƣőĲЮƚƣƨĬǃЮċŰĬЮĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊЮċЮƣƖĲŰĬ  
¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ  

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ  
CƻŎǳǎΥ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  



т 

 

π ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ  

π .ǳƛƭŘ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎκǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
 L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ  

L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

ÉĲůŔŰċƖЮΫ жЮìƖŔƣŔŰŊЮċЮƣőĲƚŔƚЮƚƣċƣĲůĲŰƣ    
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ    
CƻŎǳǎΥ  ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜΣύ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  
π 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ  

π ²ǊƛǘŜ ŀ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
 L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

L Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

Ö fÑШΡ ÂċƖċŊƖċƓőШƽƖŔƣŔŰŊ  
{ŜƳƛƴŀǊ ф ¢ƻǇƛŎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ   

{ŜƳƛƴŀǊ мл 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ   

ÉĲůŔŰċƖЮά ÑŸƓŔĦЮÉĲŰƣĲŰĦĲƚ   
π ¢ƻǇƛŎΥ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ϧ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  
π CƻŎǳǎΥ ¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π ŬƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ  

π ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

π ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ƛƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

π  Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ  

 

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
L Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  



у 

 

L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

ÉĲůŔŰċƖЮΤΣж EǂĲůƓũŔǯĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰ   
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ   
CƻŎǳǎΥ !ǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

π ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ  

π ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  
L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΤ  
L Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ  
L Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ  

Ö fÑ Σ 9ŸőĲƖĲŰĦĲ ċŰĬ 9ŸŰĦŔƚŔŸŰ 
{ŜƳƛƴŀǊ мм [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ   

{ŜƳƛƴŀǊ мн bƻǳƴ tƘǊŀǎŜǎ  

ÉĲůŔŰċƖЮΤΤжЮxŔŰťŔŰŊЮƽŸƖĬƚ  
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ  
CƻŎǳǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ  
LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜύ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ  

ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ  

ǳǎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ  
L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ  
L Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ  

L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ  

ÉĲůŔŰċƖ ΤΥж  ŸƨŰЮƓőƖċƚĲƚЮċŰĬ ÂƖŸŰŸƨŰƚ 
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ bƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΤ tǊƻƴƻǳƴǎ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎύ   
CƻŎǳǎΥ ¦ǎƛƴƎ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ  



ф 

 

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π ōǳƛƭŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  

π ǳǎŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ  

π ǳǎŜ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

 L Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ  

 L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǎ  

 L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ  

Ö fÑ Τ éĲƖĤċũШŉŸƖůƚ 
{ŜƳмо wŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ±ǎ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ   

{ŜƳмп ǇŀǎǎƛǾŜ Ǿǎ !ŎǝǾŜ   

ÉĲůŔŰċƖЮΤΦц ÂƖĲƚĲŰƣЮƣĲŰƚĲƚЮéƚЮƓċƚƣЮƣĲŰƚĲƚ   
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ ¦ǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ  
CƻŎǳǎΥ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ  

π ŀǇǇƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ  

π ŀǇǇƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

π ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƻǊ Ǉŀǎǘ ŦƻǊƳǎ  

π ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜƴǎŜ ƛƴŎƻƴǎǘŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ   

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  
L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  
L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  

ÉĲůŔŰċƖЮΤΧЮƓċƚƚŔƻĲЮƻƚЮ ĦƣŔƻĲ   
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ ¦ǎƛƴƎ tŀǎǎƛǾŜ ƻǊ !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ  
CƻŎǳǎΥ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  
π ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΤ  

π ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜǊō ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴΤ  

π ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǎǎŀȅΦ  



мл 

 

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΦ  

L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΤ  

L Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ŜǎǎŀȅΦ   

Ö fÑ ΥШÂũċŊŔċƖŔƚůШċŰĬШƓċƖċƓőƖċƚŔŰŊ 

ÉĲůŔŰċƖЮΤΨжЮÂũċŊŔċƖŔƚů  
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
π ¢ƻǇƛŎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ  
π CƻŎǳǎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ  

 LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ  

π ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ  

L Ŏŀƴ ŎƛǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

L Ŏŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ  

ÉĲůŔŰċƖЮΤΩ жЮÂċƖċƓőƖċƚŔŰŊ  
{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ tŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ  
CƻŎǳǎΥ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ  

  

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ  
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ  

π ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ   

π ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ  

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ   

L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

L Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ  

fŰĬŔƻŔĬƨċũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƽƖŔƣŔŰŊШĦŸƨƖƚĲƚ 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉċŰШÂĲĬƖŸ 
t9t ²ǊƛǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ Dŀƭǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ мф ς но κлрκнлнр 



мм 

 

у ¦ƴƛǘǎ 

мс {ŜƳƛƴŀǊǎ 

н {ŜƳƛƴŀǊǎ ǇŜǊ ¦ƴƛǘ 

м {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŦƻǊ нƘ 

¦{t ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜ 

¢ŀǊƎŜǘ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ ΧΧ 

Universit® Polytechnique De San Pedro (USP) 

 

¦bL¢ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ  

{ŜƳƛƴŀǊ мΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘȅƭŜ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ  

{ŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎ 

 Lǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ  

²ŀǊƳ ςǳǇ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ Lƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

Teacher presents a short informal sentence on the board.  Example: ά! ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅΦέ  Ask: άLǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǘƛƴƎΚέ Briefly 
discuss why/why not. 

 

рΦ Target language/skill 

 

   рΦмΦ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊŘ [ƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

            !ύ   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊŘ [ƛǎǘ 

±ŜǊōǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΥ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀǎǎǳƳŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎΣ  ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ 

                             ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ƻŎŎǳǊΣ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǾŀǊȅ 

bƻǳƴǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ Υ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǊŜŀΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

       ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŦŀŎǘƻǊΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  ǊƻƭŜ 

        ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜƻǊȅΣ Řŀǘŀ 

!ŘƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ Υ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ 

                                          ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

             9ȄŀƳǇƭŜ Υ YƛŘǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǎǇŜƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǇƘƻƴŜǎΦ 

                      !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

            .ύ     wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ 

όƛύ  ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǘƻ ǎƻǿΣ ǘƻ ǎŜŜŘΣ ǘƻ ǿŜŜŘΣ ǘƻ ǝƭƭΣ ǘƻ ǇƭƻǘΣ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜΣ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ 

 όƛƛύ  ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ǘƻ ǎǘŜŜǊΣ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƻ ǎƻƛƭΣ ǘƻ ƘŀǳƭΣ ǘƻ ǾŜŜǊΣ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ǘƻ ŎŀǎǘΣ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜΣ ǘƻ ǎƘƛǇ 



мн 

 

 όƛƛƛύ ǘƻǳǊƛǎƳΥǘƻ ōƻƻƪΣ  ǘƻ ƅȅΣ ǘƻ ǎƛƎƘǘǎŜŜΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ǘƻ ǎǘǊƻƭƭΣ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

       рΦнΦ DǊŀƳƳŀǊΥtǊŜǎŜƴǘ {ƛƳǇƭŜ  ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ 

¦ǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǳǎŜǎΥ 

πIŀōƛǘǎ ŀƴŘ wƻǳǝƴŜǎΥ !Ŏǝƻƴǎ ȅƻǳ Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ  

πDŜƴŜǊŀƭ ¢ǊǳǘƘǎ ŀƴŘ CŀŎǘǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴΥ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜ ƻǊ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ Φ 

π{ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎΥ CƛȄŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜǎΦ  

πhǇƛƴƛƻƴǎΣ .ŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎΥ ±ŜǊōǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǘŀǘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǝƻƴǎ όƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ  

πLƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ DƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

                .ύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ 

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜǊŜ  

ǿŜ Ǉǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ΨǎΩ ƻǊ ΨŜǎΩΦ 

¢ƻ ǎǘǳŘȅΥ LΣȅƻǳΣ ǿŜΣ ȅƻǳ Σ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ 

                 IŜκǎƘŜκƛǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

  ¢ƻ ŎƻƳŜΥ LΣ ȅƻǳΣ ǿŜΣ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ 

                IŜκǎƘŜκƛǘ ŎƻƳŜǎ 

{ǇŜƭƭƛƴƎ wǳƭŜǎ ŦƻǊ πǎκπŜǎΥ 

aƻǎǘ ǾŜǊōǎΥ ŀŘŘ πǎ όŜΦƎΦΣ Ǉƭŀȅ πҔ ǇƭŀȅǎΣ Ǌǳƴ πҔ ǊǳƴǎύΦ 

±ŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ πǎǎΣ πǎƘΣ πŎƘΣ πȄΣ πƻΣ πȊΥ ŀŘŘ πŜǎ όŜΦƎΦΣ Ǉŀǎǎ πҔ ǇŀǎǎŜǎΣ ǿŀǎƘ πҔ ǿŀǎƘŜǎΣ ǿŀǘŎƘ πҔ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ŬȄ πҔ ŬȄŜǎΣ Ǝƻ 
πҔ ƎƻŜǎΣ ōǳȊȊ πҔ ōǳȊȊŜǎύΦ 

±ŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ Ҍ ȅΥ ŎƘŀƴƎŜ ȅ ǘƻ ƛ ŀƴŘ ŀŘŘ πŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘǳŘȅ πҔ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘǊȅ πҔ ǘǊƛŜǎύΦ 

±ŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƻǿŜƭ Ҍ ȅΥ Ƨǳǎǘ ŀŘŘ πǎ όŜΦƎΦΣ Ǉƭŀȅ πҔ ǇƭŀȅǎΣ ŜƴƧƻȅ πҔ ŜƴƧƻȅǎύΦ 

сΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 

 tǊŀŎǝŎŜ мΥ Lƴ ŀ с ƭƛƴŜπǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¦ǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΦ  

  tǊŀŎǝŎŜ н /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎ 

tŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ŀǊƳπǳǇ 

  ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǎƻƳŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭƛƪŜ ΨΨǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻΩΩΣ ΨΨǘƻ ǎǘƻǇΩΩΣ ΨΨǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΩΩΣ ΨΨǘƻ ōǳȅΩΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 



мо 

 

Target language/skill 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ!ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƭƭƻǉǳƛŀƭƛǎƳǎΣ ŎƭƛŎƘŞǎΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǾǎΦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜȄƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ 

 /ŀǘŜƎƻǊȅ CƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

                                            

 

/ƻƳƳŜƴŎŜ 

 ƻōǘŀƛƴ 

 ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

  ŀǎǎƛǎǘ 

  ǊŜǉǳƛǊŜ 

 ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

 ŎŜŀǎŜ 

 ǇƻǎǘǇƻƴŜ 

 ŀōŀƴŘƻƴ 

 ŎƻƴǝƴǳŜ 

 ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

 ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

{ǘŀǊǘ 

ƎŜǘ  

ōǳȅ 

ƘŜƭǇ 

ƴŜŜŘ 

ǎƘƻǿ 

ǎǘƻǇ 

Ǉǳǘ ƻũ 

ƎƛǾŜ ǳǇ 

Ǝƻ ƻƴ 

ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ  Řƻ ƴƻǘΣ ŎŀƴƴƻǘΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴΩǘΣ ŎŀƴΩǘΣ ǿƻƴΩǘΣ ƛǘΩǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƴƻǳƴǎ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘΣ 
ƻƴŜ Ƴŀȅ ƻōǎŜǊǾŜ 

L ǘƘƛƴƪΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

hǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŎƘƻƛŎŜ  ǎǘǳũǎ ƳŀƴȅκǎŜǾŜǊŀƭΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅΣ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀ ƭƻǘΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ƪƛƴŘ ƻŦ 

 

DǊŀƳƳŀǊΥtǊŜǎŜƴǘ tŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ 

!ύ DŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘ 

όƛύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘ 

¢ƘŜ ÂƖĲƚĲŰƣШÂĲƖŉĲĦƣ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘΥ  őċƻĲоőċƚШҼШƓċƚƣШƓċƖƣŔĦŔƓũĲ 

ÅĲƚĲċƖĦőĲƖƚЮőċƻĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮƣőƖĲĲЮŉċĦƣŸƖƚд 

                ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

όƛƛύ DŜƴŜǊŀƭ aŜŀƴƛƴƎ 

¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘ tŜǊŦŜŎǘ ƭƛƴƪǎ Ǉŀǎǘ ŀŎǝƻƴǎκŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴΥ 

  π¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

   π¢ƘŜ ŀŎǝƻƴκŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 



мп 

 

        

 .ύ YŜȅ ¦ǎŀƎŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

 

 ό ƛύ {ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ tǊŜǾƛƻǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ όDŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŜƴŘǎύ         

  ¦ǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŘŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅΦ 

   9ȄŀƳǇƭŜΥ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΦ 

                wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ 

 

όƛƛύΦ {ƘƻǿƛƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ tŀǎǘ ²ƻǊƪ 

¦ǎŜŘ ǿƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ  aŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

               ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

όƛƛƛύΦ aŀƪƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

               {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

όƛƛƛƛύΦ LƴŘƛŎŀǝƴƎ hƴƎƻƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǉŀǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

               ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

b. Υ 

CǳƴŎǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ  ¢ȅǇƛŎŀƭ ¦ǎŜ 

wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΦΦΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦΦΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎ CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦΦΦ tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

{ƛǘǳŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦΦΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘΦΦΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

сΦ DǳƛŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

tǊŀŎǝŎŜ м Υ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ Υ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ϊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ϊ ŀǎǎƛǎǘ ϊ ǊŜǉǳƛǊŜ ϊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ϊ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ϊ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ϊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ϊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ϊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ΧΧΧΧΦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 



мр 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ΧΧΧΧ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ΧΧΧΧΦΦŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǎƘŀǊǇΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ΧΧΧ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ΧΧΧΦΦ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǘǎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ΧΧΧΦΦ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ΧΧΧ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ΧΧΦ ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΤ ΧΧΧΧΦΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ōǳǘΣ ΧΧΧΧΦΣ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΦ 

tǊŀŎǝŎŜ н Υ .ǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ  ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¦bL¢ нΥ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

{ŜƳоΥ ¢ǿƻπǎƛŘŜŘ !ǊƎǳƳŜƴǘ 

Seminar focus 

tŜǇ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπ
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ŀǊƳ ǳǇ 

 Present two-example statements which students analyse & discuss.Students must make distinction between a 
statement presented as fact and one presented as opinion.  
 

¢ŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜκǎƪƛƭƭ  

       

!ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ό30 minutesύ 

 

Academic vocabulary: Reporting verbs  

 To say, to state, to mention, to describe, to report,  to note, to observe, to write 
        

B) Writing conventions: List of Expressions used in argumentative/persuasive writing 
  (a) introduction an argument:  I believe that, I think that, in my opinion, it seems to me that 

                                                            CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘΧ  

 (b) giving reason: because, since, due to,  as a result, owing to, the reason is that, this is why 

                                      ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΧ 

 (c) presenting advantages/pros: One advantage is that, a major benefi is, the main positive   

                                                                     ŀǎǇŜŎǘ ƛǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Χ 



мс 

 

 (d) tǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ κ /ƻƴǎ Υ hƴŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛǎ Σƛǘ Ƴŀȅ  

                                                                         ŎŀǳǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴΣ ƛǘ ƭƛƳƛǘǎΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ   Σ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻΧ          

όŜύ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ κ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Υ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΧ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΧΣ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ  

          ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜΣ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣȅŜǘΣ hƴ              

              ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΧ 

 

DǊŀƳƳŀǊΥ tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ (introductory level - variety of tenses) 

 
ό!ύπ !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ґ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ±ŜǊō ҌhōƧŜŎǘ 

ό.ύ tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜҐhōƧŜŎǘ Ҍ¢ƻ ōŜ όŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘύҌtŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜ ƻŦ ±ŜǊō όҌōȅ Ҍ {ǳōƧŜŎǘύ 

b.Υ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŜǊō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ¢ƻ ōŜ Ҍtŀǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇƭŜΦ 

  

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

                 aŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΦ 

 

²I ̧5h ²9 ¦{9 ¢I9 t!{{L±9 ±hL/9 Κ 

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴκǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ όǎǳōƧŜŎǘύΦ Lƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾŜǊō 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǾŜǊōΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ όмύ Υ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ bh¢ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ όнύ Υ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΣ bh¢ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ 

b. н Υ tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘŜƴǎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ Υ 

tǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƅƻǳǊΦ 

tǊŜǎŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƴƻǿ 

tŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 

tŀǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƻǳǘΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

tŀǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

CǳǘǳǊŜ όǿƛƭƭύ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

CǳǘǳǊŜ όƎƻƛƴƎ ǘƻύ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 



мт 

 

CǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ мл ǇΦƳΦ 

aƻŘŀƭǎ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 

tǊŜǎŜƴǘ ƛƴŬƴƛǝǾŜ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 

DǳƛŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

         tǊŀŎǝŎŜ мΥ Lƴ ŀ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴπƭƛƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

        tǊŀŎǝŎŜ н Υ Lƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘƻǇƛŎΥ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ōƻǘƘ 
ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 

Seminar 4: Developing Types of Academic Essay (Descriptive, Persuasive, Informative, Narrative) 

Seminar focus 
Lǘ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ψ5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪΩ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ideas and arguments in different types of 
essay. 

Activity: Warm-up 

 Mini Discussion Clock activity using a news story + spin the wheel Discussion Clock - small groups discuss the 
story under one of the Discussion Clock areas  
15 minutes  

Target language/skill 

Academic vocabulary:  Comparing and contrasting  
{ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΥ .ƻǘƘ · ŀƴŘ ¸Χ Τ · ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¸ ōŜŎŀǳǎŜΧ Τ [ƛƪŜ ¸Σ · ŀƭǎƻΧ Τ 

                Τ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΧ Τ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ 

Differences: Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΧ ; ¦ƴƭƛƪŜ ·Σ ¸Χ ; hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΧ ; ²ƘŜǊŜŀǎΧ ; IƻǿŜǾŜǊΧ  

²ƘƛƭŜ · ŘƻŜǎΧΣ ¸ ŘƻŜǎ ƴƻǘΧ· ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΧ 

DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ tŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 

   CƻǊ Ǉŀǎǘ ǝƳŜ ƳŀǎǘŜǊȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎ 

όƛύ CƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎ 

LǊǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ όŜΦƎΦΣ Ǝƻ Ҧ ǿŜƴǘΣ Ŝŀǘ Ҧ ŀǘŜΣ ƘŀǾŜ Ҧ ƘŀŘΣ ōŜ Ҧ 
ǿŀǎκǿŜǊŜύΦ 

όƛƛύ wŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎΥ !ŘŘ πŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊƳ όŜΦƎΦΣ ǿŀƭƪ Ҧ ǿŀƭƪŜŘΣ Ǉƭŀȅ Ҧ ǇƭŀȅŜŘύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ CƻǊƳΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ŘƛŘ ƴƻǘκŘƛŘƴϥǘ Ҍ ōŀǎŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾŜǊō όŜΦƎΦΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƎƻΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ŬƴƛǎƘύΦ  

vǳŜǎǝƻƴ CƻǊƳΥ 5ƛŘ Ҍ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ōŀǎŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾŜǊōΚ όŜΦƎΦΣ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜΚ 5ƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΚ 

Signal words: yesterday, last week, two days ago, in 2005, etc. 

Guided Activity 

tǊŀŎǝŎŜ мΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



му 

 

Practice 2: ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƘƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Wƻǘ Řƻǿƴ р ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¦ƴƛǘ оΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
 

{ŜƳƛƴŀǊ рΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ όǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

²ŀǊƳπǳǇΥ !ŎǝǾƛǘȅΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ƻǊǘ όмлƳƛƴύ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ с ǇǊŜπǿǊƛǧŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ όн ǎƛƳǇƭŜΣ н ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ н ŎƻƳǇƭŜȄύ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳΦ ό{ƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄύ 

9ȄŀƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ²ŀǊƳ ǳǇ 

мπL ƭƻǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦнπ{ƘŜ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƳƛƭƪΦоπ!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘΦпπ¢ƘŜ Ƴŀƴ 
ŘǊƛǾŜǎ ŀ ŎŀǊΦрπ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘŀƴŎƛƴƎ Σōǳǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴΦсπ.ŜŎŀǳǎŜ L ǎǘǳŘƛŜŘΣ L ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

DǊƻǳǇǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƳΦ 

tǳǊǇƻǎŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ [ƛǎǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ϧ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ όнрƳƛƴύ  

 /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ Ƨƻƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǉǳŀƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ мπaǳǎŀ ōƻǳƎƘǘ ƳŀƴƎƻŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀǎΦнπIŜ ƛǎ ǘŀƭƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎΦоπ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΚ рπ
{ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŘǊƛƴƪ ƴƻǊ ǎƳƻƪŜΦсπL ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ L ǿŀǎ ǎƛŎƪΦтπ{ƘŜ ƛǎ ȅƻǳƴƎΣ ȅŜǘ ǿƛǎŜΦуπLǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜΣ ǎƻ ǿŜ 
ƭŜƊΦ 

b.Υ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ C!b.h¸{ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΥ CƻǊπŀƴŘπƴƻǊπōǳǘπƻǊπȅŜǘπǎƻ 

{ǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ό²ƘŜƴπōŜŎŀǳǎŜπƛŦπŀƭǘƘƻǳƎƘπǎƻ ǘƘŀǘύ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Υ мπL ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΦнπIŜ ƭŜƊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǝǊŜŘΦоπ²ŜΩƭƭ Ǝƻ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŀƛƴΦпπ!ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƘŜΩǎ ǊƛŎƘΣ ƘŜΩǎ ƘǳƳōƭŜΦрπL ǎǘǳŘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǇŀǎǎΦ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ όнрƳƛƴύ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΦ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ όŀƴŘΣ ōǳǘΣ ƻǊΣ ǎƻΣ ȅŜǘΣ ƴƻǊΣ ŦƻǊύ 

мπ{ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘΧΧ ƛǘΩǎ ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

нπL ƭƛƪŜ ŎŀǘǎΧΧΧΦΦŘƻƎǎΦ 

оπIŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘǳŘȅΧΧΧΦΦƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

пπL ŘƻƴΩǘ ǎƳƻƪŜΧΧΦŘƻ L ŘǊƛƴƪΦ 

рπ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘŜŀΧΧΧΦŎƻũŜŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ Υό ōŜŎŀǳǎŜπŀƭǘƘƻǳƎƘπƛŦπǿƘŜƴπǎƻύ 

мπL ǎǘŀȅŜŘ ƘƻƳŜΧL ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΦ 



мф 

 

нπIŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΣ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

оπΧΧΧLǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

пπ{ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘΧΧΧǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

рπLΩƭƭ Ǝƻ ΧΧ ȅƻǳ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΦ 

мπ{ƘŜ ǿŀǎ ǝǊŜŘΦ {ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нπ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǳǘΦ 

оπL ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘŜǊΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ƘŜǊΦ 

пπL ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΦ L ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

рπIŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

5πtǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ όнр Ƴƛƴύ 

²ǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƻƴŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

9π /ƻƴǘǊƻƭ tǊŀŎǝŎŜ DǊƻǳǇ ¢ŀǎƪ ς wǳƴπƻƴ ǎǘƻǊȅόнрƳƛƴύ 
Lƴ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ рΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭŀǳǎŜΦ όŜΦƎΦ ǎǘǳŘŜƴǘ мΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ς ǎǘǳŘŜƴǘ нΦ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǇŜƴǘ ƛǘ ς ǎǘǳŘŜƴǘ оΦ   ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳȅ Ƴȅ ƭǳƴŎƘΦύΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ сΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

π CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
! π ²ŀǊƳπǳǇΥ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ 
. π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ LƴǇǳǘ ƻƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όwŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊ рύ 

DǊŀƳƳŀǊ CƻŎǳǎΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊŘǎ όнрƳƛƴύ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ 

!ŘŘƛǝƻƴΥ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 

9ȄΥ {ƘŜ ƛǎ ǎƳŀǊǘΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǘΥ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

9ȄΥ L ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƻƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ǇƻŜǘǊȅ 

/ŀǳǎŜκ9ũŜŎǘΥ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

9ȄΥ L ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎΦ όbƻ ŎƻƳƳŀ ǿƘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜύ 

¢ƛƳŜκ{ŜǉǳŜƴŎŜΥ ǘƘŜƴΣ ƴŜȄǘΣ Ŭƴŀƭƭȅ 

9ȄΥ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΦ  



нл 

 

 
tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ нл Ƴƛƴ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ Lƴ ǇŀƛǊǎΣ ǊŜǿǊƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 

мπ{ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

нπIŜ ǎǇŜŀƪǎ CǊŜƴŎƘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

оπL ǿŀǎ ǎƛŎƪΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

пπaȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜǎ ǘŜŀΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŎƻũŜŜΦ 

рπ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΦ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

9 π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ Υό рл Ƴƛƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ мΥ  

/ƻƳōƛƴŜ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ  

 LŘŜŀǎΦмπL ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀǊŘΦнπL ŘƛŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ƳǳŎƘΦоπL ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀǊŘΣ L ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ нΥ ¢ƻǇƛŎ ϧ ²ǊƛǝƴƎ 

²ǊƛǘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ рΦ  

 

CŜŜŘōŀŎƪ όмлƳƛƴύ 

π ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǿŜƭƭΚ 

π ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜΚ 

 

¦ƴƛǘ п ²ǊƛǝƴƎ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ тΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ  

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
π ¢ƻǇƛŎΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ  
π CƻŎǳǎΥ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ  

²ŀǊƳ ǳǇ όмлƳƛƴύ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

ΨΩ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΚ ²Ƙȅ ƛǎ 
ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ όŎƻƴǘŜȄǘπǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜπǎǘŀǝǎǝŎǎπǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘπǇǊƻōƭŜƳ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ 



нм 

 

tǳǊǇƻǎŜ όǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎύ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ όмрƳƛƴύ 

9ȄΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜπƎǊƻǿπǊƛǎŜπƎƻ ǳǇπŘŜŎǊŜŀǎŜπŘǊƻǇπǎƭƛƎƘǘƭȅπƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

/ŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ƛƴ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

/πDǊŀƳƳŀǊ CƻŎǳǎΥ ±ŜǊōҌ !ŘǾŜǊōόмрƳƛƴύ 

9ȄΥ мπ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

        нπLǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  όмрƳƛƴύ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƳƻƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ όнлнмύΣ фр҈ ƻŦ ǘŜŜƴǎ ŀƎŜŘ моπмт ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀũŜŎǘǎ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘǊŜƴŘΣ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƎŀǇΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ   
²ǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ όпр ƳƛƴύΦ   

π όƻǇǝƻƴŀƭύ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ  

CŜŜŘōŀŎƪ όмлƳƛƴύ 

π ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǿŜƭƭΚ 

π ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜΚ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
π ¢ƻǇƛŎΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ    
π CƻŎǳǎΥ  ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜΣύ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ ²ŀǊƳπǳǇ όмлƳƛƴύ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎΚ 

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜǎǎŀȅǎΚ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜǎǎŀȅΚ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όƻǊ ǘǿƻύ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǎǎŀȅΦ Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ DŜƴŜǊŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƘǊŀǎŜǎ 



нн 

 

мπbŜǳǘǊŀƭκŦƻǊƳŀƭ 

Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴκL ōŜƭƛŜǾŜκLǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘκCǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜκ!ǎ ŦŀǊ ŀǎ LΩƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘκL ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ 
ǘƘŀǘκaȅ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘκL ŀƳ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ 

нπ!ƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ hǇƛƴƛƻƴ 

L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜκ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻƛƴǘκL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜ 

оπ5ƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ tƻƭƛǘŜƭȅ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōǳǘκL ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 

пπLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

.ŜŎŀǳǎŜπǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘπǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎπƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ όнлƳƛƴύ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

мπhǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ ǘŜȄǝƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ Φ.ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŘŀƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

нπ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǎǇŀǊƪǎ ŘŜōŀǘŜΦ {ƻƳŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

оπ/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŎŜ ƛǎ ƳŜƭǝƴƎΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ 
ǎƘƛƊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŘŜƴȅ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪǎΥ όолƳƛƴύ  

Lǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΚ 
π {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΦ 

π ²ǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ   

CŜŜŘōŀŎƪ όмлƳƛƴύ 

π ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǿŜƭƭΚ 

π ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜΚ 

 

¦bL¢ р tŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿǊƛǝƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ ф ¢ƻǇƛŎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ  

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ϧ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
π CƻŎǳǎΥ ¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ π ²ŀǊƳ ǳǇΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ όмр Ƴƛƴύ 

/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ  



но 

 

²ƻƳŜƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

!L ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ 

IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ 

.ƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ  

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ мΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀŎǘǎ ŀǎ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴΦ ǿƻƳŜƴΦ 

.ƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

 !L Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

!L ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

IƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

IƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 
π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪмΥ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όмр Ƴƛƴύ 

¢ŜȄǘ м 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΦу ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ нлмтύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ {ƻŎƛŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ άǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎέ όaŎ/ŀǊǘƘȅΣ нлмнΣ ǇΦ труύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦŀǳǘΦŀŎΦƴȊκŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŶƭŜκллмтκмнонпрκнллммпπ9ȄŀƳǇƭŜ ŜǎǎŀȅΦǇŘŦ  

 

¢ŜȄǘ н 

±ƛƻƭŜƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǘƘŜ ϦŘŀǊƪ ŎƻƴǝƴŜƴǘϦ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ϦƘŜŀǊǘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦϦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊŀƴǘƭƛƴƎŜǊΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŜǾƛƭΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΦ IŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŦǊƻƳ 
ŀōƻƭƛǝƻƴƛǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘŀƭŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ Ϧ·πǊŀǘŜŘϦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǿǊƛǝƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {Ƙƻǎǘŀƪϥǎ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻŦ bƛǎŀ ŀǎ ǘƘŜ YǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴϥǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴŦŀƴǝŎƛŘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

https://library.aut.ac.nz/data/assets/pdffile/0017/123245/200114-Example%20essay.pdf


нп 

 

ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ π ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜŎŀŘŜ ŦƻǊ 
²ƻƳŜƴΣ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƛƴ мфулΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ά¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ ²ƻƳŀƴϥǎ .ǳǊŘŜƴΥ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ CŜƳƛƴƛǎǘ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ōȅ hȅŝǊƻƴƪŜ hȅŜǿǳƳƛ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ CŜƳƛƴƛǎƳΥ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ 9ŘΦ  hȅŝǊƻƴƪŜ hȅŜǿǳƳƛΣ нллоΣ ǇΦ он 

¢ŜȄǘ о 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ǉǳŜŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
²ƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀƳŜŦǳƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ /ŀǇƛǘŀƭπC CŜƳƛƴƛǎƳΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ƘŀǊŘΣ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘǊǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŦŜƳƛƴƛǎƳ 
ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴΣ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ƘŀǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ōŜŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǿƘƛǘŜ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ŀŘ CŜƳƛƴƛǎǘ ōȅ wƻȄŀƴŜ DŀȅΦ нлмпΣ ǇΦ ф 

¢ŜȄǘ п 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ мп҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ D5t ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄǇƻǊǘ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻũŜŜΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
Ŏƻǧƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜΣ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
όƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ D5tύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ όƻǾŜǊ тр҈ύ Ŏŀƴ ŦŀǊ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
ƳŜŀƴΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦǳƴŎŎŘΦƛƴǘκмтлмψh/tψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜψ!ŦǊƛŎŀψwŜǇƻǊǘψнлнмΦǇŘŦ  

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪнΥ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 
όмр Ƴƛƴύ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

DŜƴŘŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!L ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΦ 

IȅƎƛŜƴŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǘǎ ǳǇƻƴ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

bŀǳǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ 

https://catalogue.unccd.int/1701_OCP_Agriculture_Africa_Report_2021.pdf


нр 

 

/ƻŀǎǘŀƭ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ 

/ƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

{ƻƳŜ tƻƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ ¢ƻǇƛŎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ 

мΦ ! ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

нΦ ! ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

оΦ ! ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ мΥ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪн ŀƴŘ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όǎŜŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘŀǎƪ нύΦ όмр Ƴƛƴύ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ нΥ 

!ƴŀƭȅȊŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ όǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜύ 

¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ  

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘκƳŀƛƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ 

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎκǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ 

Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪǎ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ мΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŀƊ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ όол Ƴƛƴύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΥ 

¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όƳŀŘŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎ Ҍ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀύΤ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜΧύ 

/ƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘκǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ нΥ 



нс 

 

 ¢ŜŀŎƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ όмр Ƴƛƴύ 

π ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ŀƴ tŜŘǊƻ 

π ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ tŜŘǊƻ  

π DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

π 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ  

 

{ŜƳƛƴŀǊ млΥ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ  

 
π ¢ƻǇƛŎΥ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ  
π CƻŎǳǎΥ !ǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ 
²ŀǊƳ ǳǇΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜύ όмр Ƴƛƴύ 

 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ м 

9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ό!Ǌƛƪ ϧ !ǊƛƪΣ нлмпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ нфтΣмлл 
ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ млмΣнпн tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¸°YΣ нлнмύΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŀƭƳƻǎǘ пллΣллл ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ά9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊƭŘέ όōȅ .ŀǘǳƘŀƴ {9[±Tύ ƛƴ 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƭŜƎŀƴŎŜΣ ǾƻƭΦ луΣ LǎǎǳŜ мсΣ нлнмΣ ǇΦ мм όǎŜŜ 
ŬƭŜΥκκκ/Υκ¦ǎŜǊǎκItκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ9bD[L{I!{¢I9[!bD¦!D9hC{/L9b/9҈нлόмύΦǇŘŦ ύ 

 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ н 

Lƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻƊŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !L ƛƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ !L ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ƳŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴΤ ƛǘ 
ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !L ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ CǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀōŀŎǳǎŜǎ ǘƻ 
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нт 

 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ ¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 
5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ ƛƴ CƻǊƳ hƴŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ όwŜǇƻǊǘ ǘƻ ŦǳƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŀǿ ό/LtL¢ύΣ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ bȅŀƪǳƴŘƛΣ !ǊƴƻƭŘ hƎƛƴƎŀΣ 
{ǳƳŀƛȅŀƘ hƳŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŎƛǇƛǘΦǎǘǊŀǘƘƳƻǊŜΦŜŘǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлфκ¢ƘŜπwƻƭŜπƻŦπ
!ǊǝŬŎƛŀƭπLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜπƛƴπ!ŦǊƛŎŀƴπ9ŘǳŎŀǝƻƴπ{ȅǎǘŜƳǎπ¢ƘŜπ¦ǎŜπƻŦπ!ǳǘƻƳŀǘŜŘπ5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎπƛƴπCƻǊƳπ
hƴŜΦǇŘŦ ύ ǇΦмл  

/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻŎǳǎΥ ±h/!.¦[!w¸  

±h/!.¦[!w¸ Chw Lb¢wh5¦/LbD 

!wD¦a9b¢  L[[¦{¢w!¢Lhb  /hb/[¦{Lhb  

CƛǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘƛǊŘƭȅΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ŦŀǾƻǳǊ ƛǎΣ Χ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ όǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘύΣ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ Χ 

¢ƻ ǎǳƳ ǳǇΣ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ  ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘǳǎΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Χ 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪнΥ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όǘƻƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻǊ ǳƴŦƻŎǳǎŜŘύ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ όол Ƴƛƴύ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ wŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎΦ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ hƴŜ 
ƻŦ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 
tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜύ όол Ƴƛƴύ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ǊŜƻǊŘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ мπр ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

{ƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

м ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻǎŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƛƳ 
ŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ     

н Lǘ ƳŜŀƴǎ ƘǳƳŀƴǎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

о LƴŘŜŜŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

https://cipit.strathmore.edu/wp-content/uploads/2024/09/The-Role-of-Artificial-Intelligence-in-African-Education-Systems-The-Use-of-Automated-Decision-Making-in-Form-One.pdf
https://cipit.strathmore.edu/wp-content/uploads/2024/09/The-Role-of-Artificial-Intelligence-in-African-Education-Systems-The-Use-of-Automated-Decision-Making-in-Form-One.pdf
https://cipit.strathmore.edu/wp-content/uploads/2024/09/The-Role-of-Artificial-Intelligence-in-African-Education-Systems-The-Use-of-Automated-Decision-Making-in-Form-One.pdf


ну 

 

п !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǘǎ ǳǇƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

р  !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ όол Ƴƛƴύ 

¢ƘŜƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όол Ƴƛƴύ 

¢ƻǇƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 

¦bL¢ сΥ /hI9w9b/9 ϧ /hI9{Lhb  

{ŜƳƛƴŀǊ ммΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 
π CƻŎǳǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

π [ƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎκŦǳƴŎǝƻƴǎ όмл Ƴƛƴύ 

 

[LbYLbD ²hw5 Chw [L{¢LbDκLb¢wh5¦/LbD !wD¦a9b¢ 

ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΦΦΦΤ κ ŬǊǎǘƭȅΣ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘƛǊŘƭȅΣ ƭŀǎǘƭȅΣΦΦΦΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘΣΧΤ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣΧΣƴŜȄǘΣΧΤ ǘƘŜƴΤ ŬƴŀƭƭȅΣΧΤ ƭŀǎǘƭȅΣΧΤ ǘƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜΣΧΤ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΧΣ 

 

!ŘŘƛƴƎ 

[LbYLb ²hw5{ Chw !5LbD Χŀƭǿŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŀΦ 

ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣΧΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣΧΤ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣΧΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣΧΤ 
όŜǾŜƴύ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣΧΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜΣΧΤ!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƳƳŀΥ ΧΣ ǘƻƻ 

 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ 

[LbYLbD ²hw5{ Chw /hat!wLbD  



нф 

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊΧόǎǘƘΦύΤ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦκŦƻǊ όǎǘƘΦύ 
ƭƛƪŜǿƛǎŜΣΧΤ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣΧΤ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΣΧΤ ǿƘƛƭŜΧ όƴƻ ŎƻƳƳŀύ 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

[LbYLbD ²hw5{ Chw 9·!at[9{  

ƴŀƳŜƭȅΧΤ ǎǳŎƘ ŀǎΧΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΧΤ ŜΦƎΦκŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƛǇ ƻƴ ǳǎƛƴƎ άŜΦƎέ 

όŦǊƻƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 

tǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ƛƴΥ 

¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŜΦƎΦ ŎƻǇȅ ōƻƻƪΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊΧ 

¢ƛǇ ƻƴ ǳǎƛƴƎ άŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜέ 

όŜƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 

tǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ŀǎ ƛƴΥ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎΥ ǇŜƴΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƻǇȅ ōƻƻƪΣ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

[LbYLbD ²hw5{ Chw 5w!²LbD /hb/[¦{Lhb 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ όƻŦΧύΣ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎΧΤ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣΧ 

 

wŜǇƘǊŀǎƛƴƎ 

[LbYLbD ²hw5{ Chw w9tIw!{LbD 

ŀŎǘǳŀƭƭȅΣΧΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣΧΤ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎΧΤ [Ŝǘ ƳŜ 
Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ Χ 

 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 

[LbYLbD ²hw5{ Chw /hb¢w!{¢LbD 

ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦΦΦ  ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΧ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣΧΤ ΧΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ΧΤǿƘŜǊŜŀǎΧΤ όƴƻ ŎƻƳƳŀύҔ ŀǘ ŬǊǎǘ όL ǘƘƻǳƎƘǘύ ōǳǘ 
ƴƻǿΧ όL 



ол 

 

ƪƴƻǿύ 

 

/ƻƴŎŜŘƛƴƎ 

[LbYLbD ²hw5{ Chw /hb/995LbD 

ǎǝƭƭΧΤ ƘƻǿŜǾŜǊΧΤ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣΧΤ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣΧΤ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘΣΧΤ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣΦΦΦΤ ŘŜǎǇƛǘŜ όǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘύΧ 

  

 

[ƛǎǘ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмл Ƴƴύ 

tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ  tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

tŜǊƛƻŘκŦǳƭƭ ǎǘƻǇ όΦύ  {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
όŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜκƛƳǇŜǊŀǝǾŜύΦ 

/ƻƳƳŀ όΣύ {ŜǇŀǊŀǘŜǎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜΤ  

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǳǎŜΤ  

Lǘ ŀƭǎƻ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƭƻƴ όΥύ Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŀ ƭƛǎǘΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ǝǘƭŜǎΧ 

{ŜƳƛŎƻƭƻƴ όΤύ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƭŀǳǎŜǎκŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
όǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎΦ 

vǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ όά έύ ƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳŀǎ όΨ Ωύ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǉǳƻǘŀǝƻƴΧ  

tŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎκōǊŀŎƪŜǘǎ ό ύ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭκǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛǘŜƳǎ 
όŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴύ ƻǊ ƛƴπ
ǘŜȄǘ ŎƛǘŀǝƻƴΧ 

9ƭƭƛǇǎƛǎ όΧύ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƻǊ Ŧǳƭƭ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜόǎύΧ 

vǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ όΚύ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΦ 

9ȄŎƭŀƳŀǝƻƴ όΗύ Lǘ ǎƘƻǿǎ ŜƳƻǝƻƴ ƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 



ом 

 

  

 

{Ŝǘǎ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмр Ƴƴύ 

 

²ƘƛƭŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǝƎƳŀǝǎƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎǝƎƳŀǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ΨǇǊƻǇŜǊΩ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ Ψ!ƴƛƳƛǎƳΩ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ǎǝƎƳŀǝǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǝƎƳŀǝǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜǊƘŀǇǎΥ ΨǇǊƛƳƛǝǾƛǎƳΩΣ ΨƴŀǝǾƛǎƳΩΤ ǊŜπǎǝƎƳŀǝǎŜŘ ŀǎ ΨƴŜƻπǇǊƛƳƛǝǾƛǎƳΩΣ ΨƴŜƻπ
ƴŀǝǾƛǎƳΩΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ΨƴŜƻΩ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇǳǊƛǘȅ 
ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƻƊŜƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǇǳǊƛǘȅ ƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ΨtǊƛƳƛǝǾƛǎƳΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 
ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅΩΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ΨǘƘŜ ŬǊǎǘΩΥ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƪƛƴŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ΨŀƴƛƳƛǎƳΩΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƴŜǎǎΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ CƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ 
ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ ƛǘ ŎŀƴƴƻǘΣ ōŜƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦŀŎǘǳŀƭƛǘȅύΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘƻǇǇƛƴƎ ǿƻǊŘΣ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 5ŜǊǊƛŘŀ ǳǎŜǎ ƛǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳŜΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ǘƻ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜύΣ ōǳǘ ōȅ ǇƻŜǘǎ ό¸ŜŀǘǎΣ {ƻȅƛƴƪŀύΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎǘǎ όCǊŜǳŘΣ CŜǊŜƴŎȊƛύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǘȅƳƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǎƻΣ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ 
ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ¢ƘŜ /ƻƴŎƛǎŜ hȄŦƻǊŘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 
ŀƴƛƳŀ ŀǎ ΨƛƴƴŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΩ ŀƴŘ ŀƴƛƳǳǎ ŀǎ ΨŀƴƛƳŀǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘΩ ώ[ Ґ ǎǇƛǊƛǘΣ ƳƛƴŘϐΤ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭƛǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ώŀƴƛƳŀ ōǊŜŀǘƘϐΤ ŀƴƛƳŀǘŜ ǎ ƭƛǾƛƴƎΣ ƭƛǾŜƭȅ ώ[ ŀƴƛƳŀǘǳǎ ǇǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀǊŜ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ όŀƴƛƳŀ ƭƛŦŜΣ 
ǎƻǳƭύϐΤ ŀƴƛƳƛǎƳ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀ ƭƛŦŜΣ ǎƻǳƭΦ {ƻΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ ŀƴƛƳŀƭΣ ƳƛƴŘΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ōǊŜŀǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ǎƻǳƭΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !ƴƛƳƛǎƳ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ όнлллΣ ǇΦ фπмлύ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ wƻƻƴŜȅ 

ŀ 

!ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ς ǎǳōƳƛǎǎƛǾŜΣ ǎǳōŘǳŜŘΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳōƧǳƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ƭŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ς ōƻǘƘ 
ŜƭƛǘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎπǊƻƻǘǎ ǿƻƳŜƴ ς ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŀ ŘŜǎǝƴȅΦ vǳƛǘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƘŜǊƻƛƴŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΣ tŀƴπ!ŦǊƛŎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όнлмрΣ ǇΦ мфύ ōȅ ƴ нлмр ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ   

 

hŦ ŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ǊŀƛƴŦŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όIŜƭƭƳǳǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ Lƴ нлмлΣ ǎƻƳŜ рт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ пс ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ро 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇπǊŜǎŜƴǘ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŦƻǊƳŀƭπǎŜŎǘƻǊ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ 



он 

 

ƛƴŎƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ 
ƻǿƴŀŎŎƻǳƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻǿ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {ǳō{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ тм 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴΣ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ Ƨƻōǎ ό¦b 59{!Σ нлмлύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΦ Lƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ǎŜƭŦŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƻƳƛ ƴŀƴǘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛǎ ǎǘŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀϦ όнлммΣ ǇΦ мύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
https://www.afdb.org/sites/default/files/documents/publications/climate_change_gender_and_developm
ent_in_africa.pdf ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ

Σ нлнрΦ   

 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄΦ όмр Ƴƴύ  

±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƛǊŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƳǇŀƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻƛƴǘŜǊΦ .ƭŜŎƪ ŀƴŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ²ŀƭƭŜ όнлмфύΣ CƛǎƘŜǊ όнллнύ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ όнлмнύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀōƻǳǘ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ мффлΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ {ǳŘŀƴ 
ό.ǊŀǧƻƴΣ нлмоΤ {ƛǎƪΣ нлмнύΣ YŜƴȅŀ ό.ǳǊŎƘŀǊŘΣ нлмрΤ aǳŜƭƭŜǊΣ нлмнύΣ /ƻǘŜ ŘΩ LǾƻƛǊŜΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ό.ƻƻƴŜ ŀƴŘ 
YǊƛƎŜǊΣ нлмнύΣ ό.ƭŀǧƳŀƴΣ нллфύΣ ¢ƻƎƻ ό.ƻŎƪŜǊΣ нлмнύΣ ½ŀƳōƛŀ ƛƴ нлмс ό.ƭŜŎƪ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀƭƭŜΣ нлмфύΣ ŀƴŘ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƛƴ нлмф ό{ƘŜƴƎŀ  ŀƴŘ  IƻǿŜΣ  ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ  ƛƴ  {ƘŜƴƎŀ  ŀƴŘ  tŜǊŜƛǊŀΣ  нлмфύΦ  ¢ƘǳǎΣ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ όнллл нллуύΣ YŜƴȅŀ όнллтπнллуύ ŀƴŘ /ƻǘŜ ŘΩ LǾƻƛǊŜ όнлмлπнлммύ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ !ŦǊƛŎŀ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлмнύ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎπ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇƻƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅŀǿŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƪ ƻǊ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀōƭŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻǎǘǎΦ 
!ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭ ǎƻΣ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ 
ǘǊǳƴŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ !ŦǊƛŎŀ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлмнύΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ά9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ !ƭƛŜƴŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмф bƛƎŜǊƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎέΣ 
!ŦǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ό!Wt{ύмнόнύ нлнпΣ ǇΦмпπмр ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
https://journals.uj.ac.za/index.php/ajps/article/view/1338/2215 ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ

Σ нлнрΦ 

 

π LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ όнл Ƴƴύ 

¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΦ 

!L ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

https://www.afdb.org/sites/default/files/documents/publications/climate_change_gender_and_development_in_africa.pdf
https://www.afdb.org/sites/default/files/documents/publications/climate_change_gender_and_development_in_africa.pdf
https://journals.uj.ac.za/index.php/ajps/article/view/1338/2215


оо 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  

π hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ ό{ŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊύ όнр Ƴƴύ 

π 5ŜǎǇƛǘŜǎ ǘƘŜ ǘŀōƻƻ ŀōƻǳǘ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿŜƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ   

π ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǳǎŜǊǎΦ  

π {ƻƳŜ ǎǘŀȅ ǊŜǇŜƭƭƛƴƎ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻƳƻǇƘƛƭŜǎΩ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǇǇƻǎŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŘ 
ǘƻ ƘƻƳƻǇƘƻōŜǎΦ  

π ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

π IǳƳŀƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƻƴ ƎƻƛƴƎΦ 

π IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  

π  IƻƳƻǎŜȄǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

π ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ      

π hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ όнр Ƴƛƴύ 

{ŜƳƛƴŀǊ мнΥ bƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƴƻǳƴǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ bƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΤ tǊƻƴƻǳƴǎ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎύ  
π CƻŎǳǎΥ ¦ǎƛƴƎ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όп ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύ όмл Ƴƴύ 

мΦύ ¦ǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜǊΥ ¢ƘŜ ƛŘŜŀΣ Ƴȅ ƛŘŜŀΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀΧ  

 

нΦύ ¦ǎƛƴƎ ǇƻǎǘπƳƻŘƛŬŜǊǎΥ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΧ 

 

оΦύ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǳƴ ƻǊ ǇǊƻƴƻǳƴΥ LŘŜŀΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƛǘΣ ǘƘŜȅΧ 

 

пΦύ ¦ǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƳƻŘƛŬŜǊΥ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΧ  

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜύ όмл Ƴƴύ 

 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŜΦƎΦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōǳǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦƻǊ 



оп 

 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ 
ƻǳǘǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜΦ LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŜ ƛǘ ǎƳŀǊǘ ƘƻƳŜΣ 
ǎƳŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘŀȄŜǎΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ŜǘŎΦ !ǎ !L ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ 
ǳǇΣ ƳƻǊŜ Ǌƻōƻǘǎ ƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭŀōƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǎǎŀȅΣ L ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ !L ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 

  

{ƻǳǊŎŜΥ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ .ƻƻƴ ƻǊ .ŀƴŜΚ όнлмтύ ōȅ !Ƴƛǘ ¢ȅŀƎƛ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ƛƴǘƻ ƴƻǳƴǎ ό/ƻƳǇŀǊŜ н ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ  

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴύ όмл Ƴƴύ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ όнл Ƴƛƴύ 

¢ƘŜ ǘŜƴŜǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ !LΣ ōƭƻƎΣ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀŎƪƭŜŘΣ ǎƘŜΣ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ Χ 

 

aƻŘƛŬŜǊ  tƻǎǘπƳƻŘƛŬŜǊ  {ƛƳǇƭŜ 
ƴƻǳƴκǇǊƻƴƻǳƴ  

aƻŘƛŬŜǊ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘπƳƻŘƛŬŜǊ  

    

 

π ¦ǎŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘκǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όмр Ƴƛƴύ 

π wŜǇƘǊŀǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ƛƴǘƻ ƴƻǳƴǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ όмл Ƴƛƴύ 

π ¦ǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎκŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όол Ƴƛƴύ 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  

²ǊƛǘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜȄǘ όм ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀǎƪΦ LƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǳƴ 
ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜǎΦ όнр Ƴƛƴύ 

 

¦bL¢ тΥ ±9w.![ Chwa{  

 

{ŜƳмоΥ tǊŜǎŜƴǘ ¢ŜƴǎŜǎ ±ǎ tŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ  



ор 

 

Topic: Using present and past tenses in academic writing 
- Focus: Present and past tenses 

Guided Activity Design 
Warm up: 

A quick discussion with students about when do we use the present and the past tense. (5 min) 

Teacher provides some sentences with mixed tenses (sentences in the past and sentences in the present) and 
asks students to observe and identify whether each tense is correctly used. (10 min) 

Yesterday, I go to school. 

Everyday, I went to school. 

Now, I spoke English every day. 

 
Discovery Task: Review of verb forms (30 min): 

Present tenses: 

Simple Present: 

Structure: Subject + Verb in simple present + Object 

Example: Students go to school.  

Use : General truth ς facts ς permanent situation ς regular actions ς present actions. 

Present continuous: 

Structure: Subject + be in simple present + verb + ing + object. 

Example: The researcher is analysing data. 

Use: used for ongoing present actions. 

Present perfect: 

Structure: Subject + have into present simple + past participle + object. 

Example: Researchers have identified four trends. 

Use: Used for actions with relevance to the present.  

Past tenses: 

Simple past: 

Structure: Subject + Preterit + Object 

Example: The experiment ended yesterday. 

Use: Used for completed actions, events at a specific time in the past. 

Past progressive: 

Structure: Subject + was/ were + verb + ing + object. 

Example: Brindou was writing his article when the data arrived. 

Use: Used for ongoing past actions often interrupted by another event. 

Past perfect: 



ос 

 

Structure: Subject + had + past participle of the verb + Object. 

Example: The team had finished their work before the deadline. 

Use: Used for actions completed before another past event. 

Usage of Present Tenses in Academic Writing 

- The present tenses are used for general truth and established knowledge. 

- The present tenses are used for current discussions. 

- The present tenses are used to describe graphs and tables. 

Usage of Past Tenses in Academic Writing 

- Past tenses are used for describing methodology. 

- Past tenses are used for reporting specific findings 

- Past tenses are used for historical contexts. 

 
Practice Task: 

- Practice Task 1: 

(Here the teacher provides sentences with blanks and verbs for students to complete correctly.) 

Complete the sentence with the correct form of the verb into parenthesis. 

 (15 min) 

Smith ________________ (go) to school every day. 

Sophia__________________ (try) to speak now. 

The students __________________ (study) English last year. 

Prince-Smith is satisfied now. He _________________ (eat, just) eaten. 

The Regional Hospital ______________ (be) opposite to University of San Pedro. 

 
-Production Task: Build an Academic Abstract 
Teacher asks students to provide an abstract of a topic that he provides them with by taking into account 
the appropriate tenses used for each constituent of an abstract. Then, they discuss the different tenses 
they use for each constituent of their abstract.  

(20 min) 

But before this activity, the teacher takes time to explain the use of each tense to each aspect of the abstract. 

(15 min) 

 

Example of Abstract: 

The abstract is a summary of your entire paper, so you need to balance between general truths (present 
tense) and what you did (past tense). 

ṊUse present tense to: 

state the purpose of the paper 



от 

 

present main findings or conclusions 

talk about the significance of the work 

Example: This study investigates the impact of AI in education. The findings suggest that AI tools improve 
student engagement. 

Ṋ Use past tense to: 

Mention your methodology or specific results 

Example: Data were collected from 300 students using a structured questionnaire. The model achieved 91% 
accuracy on the test dataset. 

 

{ŜƳƛƴŀǊ мпΥ tŀǎǎƛǾŜ Ǿǎ !ŎǝǾŜ  

- Topic: Using Passive or Active voice in academic writing 
- Focus: active voice, passive voice 

Activity: 
Warm-up: 

Students will make a story about one object (e.g. a doll), to practice the passive in a narrative, contextual way. 
The object is always the subject. Teacher gives a verb, students, make a passive sentence to continue the 
story. (After the story, the teaches tells the students this description is about the use of passive voice. He 
then introduces that the class is about passive voice) 

(Example:  

- Ball Ҧ The ball was found in the supermarket. 

- buy Ҧ Then it was bought by the team. 

- tƭŀȅ Ҧ ¢ƘŜ ōŀƭƭ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

- [ƻǎǘҦ ¢ƘŜ ōŀƭƭ ǿŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭƻǎǘΦ 

Activity 1 (15 min): 

aŀƪŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άǇŜƴέ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊōǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
άǇŜƴέ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

.ǳȅ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

¦ǎŜŘ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

ōƻǊǊƻǿ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

DƛǾŜ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

[ƻǎǘ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

 

Correction of Activity 1 

.ǳȅ Ҧ ¢ƘŜ ǇŜƴ ƛǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¦ǎŜŘ Ҧ ¢ƘŜ ǇŜƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

ōƻǊǊƻǿ Ҧ ¢ƘŜ ǇŜƴ ǿŀǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 



оу 

 

DƛǾŜ Ҧ ¢ƘŜ ǇŜƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

[ƻǎǘ Ҧ ¢ƘŜ ǇŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƭƻǎǘΦ 

Purpose: Introduce passive voice to the students before studying with them the structure and use of passive 
and active voice. 
(15 minutes) 
 

Discovery Task (contents to explain the target language) (30 min):  

Active voice: 

Structure: Subject + Verb + Object : 

 Example: Researchers conducted the experiment. (the focus is on the doer or doers of the action) 

- Active voice: it shows more clearly who the agent or actor is (who did what or caused something to happen) 

- Passive voice: 

Structure: Object + be+ past participle of verb (+ by + subject) 

 Example: The experiment was conducted (by the researchers) 

Passive voice: The agent or actor is either not stated at all (The experiment was conducted); 

or the information is added separately at the end of the sentence (The experiment was conducted by the 
researchers) 

Use: The choice of passive voice in writing: 

when the readers need not know who did something; 

the focus should be on what was done; 

when avoiding long sentences; 

when specifying the agent is unnecessary; 

 when the agent or actor is truly unknown; 

When the writer wants to be vague on purpose 

(30 min) 

NB! There are tenses shift in passive voice. 

Present simple: They publish articles Ҧ Articles are published. 

Past simple: They discovered DNA Ҧ DNA was discovered. 

Future: They will analyze data Ҧ Data will be analyzed. 

Perfect: They have written the report. Ҧ The report has been written. 

Etc. 
Practice Task:  

Practice Task1: 

Convert active sentences into passive sentences and vice versa. (10 min) 

{ƳƛǘƘ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀΦ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



оф 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aȅ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ Ҧ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

Practice Task 2: 

Teacher gives a text to students and asks them to observe the use of active vs passive voice. Does the writer 
use some active or passive voices in his/her article? Can the students detect any differences between the 
ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ? (20 minutes) 

 

Text: 

Biosecurity is defined as a set of measures to protect animals and crops from the risk of disease. It is important 
in pig production, and farmers routinely employ several measures (e.g. cleaning, disinfection, segregation). 
However, air as a potential vector of pathogens has long been disregarded. We installed filters for incoming 
and recirculating air into the ventilation system of one of two barns at a fattening piggery. Over three 
consecutive fattening periods, we compared the lung health of pigs in the filtered and unfiltered barn. Air 
filtration was easily introduced into the existing ventilation system. Animals had better lung health in the 
barn equipped with recirculating air filtration modules. Therefore, animal healthcare professionals should 
recommend air filtration systems in animal rearing enclosures. 

(Adapted from: Wenke C. et al. (2018) 

 
Production Task: Build Your Own 

Teacher asks students to choose their topic and write one paragraph of academic essay in which they use both 
active and passive voice. Then, students read their one paragraph essay and explain to the class when do 
they use passive voice and when do they use active voice? 

(30 min) 

 

¦ƴƛǘ уΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

 

ÉĲůŔŰċƖШΝΡаШ ÂũċŊŔċƖŔƚů 

π ¢ƻǇƛŎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ  
π CƻŎǳǎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ 

ĦƣŔƻŔƣǃа 

  
²ŀǊƳ ǳǇ 

ÉƣƨĬĲŰƣƚШĬŔƚĦƨƚƚШŔŰШŊƖŸƨƓƚШċĤŸƨƣШƓũċŊŔċƖŔƚůЯШċŰĬШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ fЮШёΤΣЮůŔŰђ  

 

?ŔƚĦŸƻĲƖǃШÑċƚťа   



пл 

 

ШƽŸƖťƚőĲĲƣШƽŔƣőШƓũċŊŔċƖŔƚůШĲǂċůƓũĲƚШƣŸШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲШĲŔŊőƣШƣǃƓĲƚЮШыΝΡШůŔŰь   

 

ÑǃƓĲШŸŉШÂũċŊŔċƖŔƚů ìőċƣШfƣШfƚ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ÉƣĲċũŔŰŊШƣőĲШĲŰƣŔƖĲƣǃШŸŉШƚŸůĲŸŰĲќƚШƽŸƖť 

ÂċƖċƓőƖċƚŔŰŊШÂũċŊŔċƖŔƚů §ŰũǃШƖĲƽŸƖĬŔŰŊШŸƣőĲƖѣƚШƽŸƖĬƚ 

{ŜƭŦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ÖƚŔŰŊШǃŸƨƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШĲƚƚċǃШŸƖШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŔƣШċƚШŰĲƽШ
ċŰĬШŸƖŔŊŔŰċũ 

5ƛǊŜŎǘ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ÉƣĲċũŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƖƣŔŸŰƚШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚ 

ÉŸƨƖĦĲШ7ċƚĲĬШÂũċŊŔċƖŔƚů ÂƖĲƚĲŰƣŔŰŊШǃŸƨƖШƚŸƨƖĦĲƚШŔŰĦŸƖƖĲĦƣũǃШŸƖШŔŰШċШůŔƚũĲċĬŔŰŊШƽċǃ 

ÂċƣĦőƽŸƖťШÂũċŊŔċƖŔƚů ÉƓƖŔŰťũŔŰŊШĦŸƓŔĲĬШůċƣĲƖŔċũШŔŰШǃŸƨƖƚШƽŔƣőŸƨƣШĦŔƣċƣŔŸŰ 

ĦĦŔĬĲŰƣċũШÂũċŊŔċƖŔƚů ÖŰŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƓũċŊŔċƖŔƚůШũŔťĲШŉŸƖŊĲƣƣŔŰŊШƣŸШĦŔƣĲШċШƚŸƨƖĦĲ 

fШÂũċŊŔċƖŔƚů ]ĲƣƣŔŰŊШ fШƣŸШĬŸШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƽŸƖťШŉŸƖШǃŸƨ 

ÉŸƨƖĦĲаШőƣƣƓƚаооĦŸƓǃĦőĲĦťĲƖЮĦŸůоĤũŸŊƚоƽőċƣрċƖĲрƣőĲрĬŔǭĲƖĲŰƣрƣǃƓĲƚрŸŉрƓũċŊŔċƖŔƚů 

 

ÂƖċĦƣŔĦĲШÑċƚťа   

ìŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШÂũċŊŔċƖŔƚůШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ fрŊĲŰĲƖċƣĲĬШƣĲǂƣƚШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůƚЮШыΝΡШůŔŰь  

9ƖĲċƣŔŰŊШċШũŔƚƣШŸŉШƣŔƓƚШƣŸШċƻŸŔĬШƓũċŊŔċƖŔƚůЮШыΞΜШůŔŰь  
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ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШÑċƚťаШ  
ìƖŔƣĲШċШĤƖŔĲŉШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƽŸƖťШŔŰШƽőŔĦőШǃŸƨШċƓƓũǃŔŰŊШĦŔƣŔŰŊШůĲƣőŸĬƚШыċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚШ
ċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚьШёΦΣЮůŔŰђ  

 

ÉĲůŔŰċƖШΝΣаШÄƨŸƣŔŰŊШƻƚШƓċƖċƓőƖċƚŔŰŊ 

π ¢ƻǇƛŎΥ tŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ  
π CƻŎǳǎΥ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ  

 

ĦƣŔƻŔƣǃ  

²ŀǊƳ ǳǇ 

ÑőĲШƣĲċĦőĲƖШċƚťƚШƣőĲШũĲċƖŰĲƖƚа 

ìőċƣШĬŸШǃŸƨШťŰŸƽШċĤŸƨƣШċШƕƨŸƣċƣŔŸŰШċŰĬШċШƓċƖċƓőƖċƚĲеШ ŰĬШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĬŔƚĦƨƚƚЮ 

ыΝΡШůŔŰь  

 

?ŔƚĦŸƻĲƖǃШÑċƚťа   

рШfĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƓċƖċƓőƖċƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШċьШċŰĬШĤьШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣШƣőĲШƽƖŸŰŊШŸŰĲЮ 

ċьШfŰШÂŸƚƣĦŸũŸŰŔċũЮcǃĤƖŔĬŔƣǃЯШ7ƖŔŰĬŸƨШƽƖŔƣĲƚаШљ9ƨũƣƨƖċũШőǃĤƖŔĬŔƣǃШĤƖŔŰŊƚШƣƖċƨůċШƽőĲŰШŸŰĲШĦƨũƣƨƖĲШ
ĬŸůŔŰċƣĲƚШƣőĲШŸƣőĲƖњ 

ĤьШ[ŸƖШ7ƖŔŰĬŸƨЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲŊĲůŸŰǃШĲŰŊĲŰĬĲƖƚШƣƖċƨůċШы7ƖŔŰĬŸƨЯШÂŸƚƣĦŸũŸŰŔċũЮcǃĤƖŔĬŔƣǃь 

ёΦΣЮůŔŰђ 

 

ÂƖċĦƣŔĦĲШÑċƚťа   

рШÖƚŔŰŊШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉŸƨƖШƖƨũĲƚШŸŉШƓċƖċƓőƖċƚŔŰŊЮШΝьШcŔŊőũŔŊőƣШťĲǃШƽŸƖĬƚЮШΞьШ[ŔŰĬШƚǃŰŸŰǃůƚЮШΟьШÅĲƽƖŔƣĲШ
]ƖċůůċƖЮШΠьШ9őĲĦťШůĲċŰŔŰŊЯШƓċƖċƓőƖċƚĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƕƨŸƣċƣŔŸŰЮ 

fŰШÂŸƚƣĦŸũŸŰŔċũЮcǃĤƖŔĬŔƣǃЯШ7ƖŔŰĬŸƨШƽƖŔƣĲƚаШљ9ƨũƣƨƖċũШőǃĤƖŔĬŔƣǃШĤƖŔŰŊƚШƣƖċƨůċШƽőĲŰШŸŰĲШĦƨũƣƨƖĲШĬŸůŔŰċƣĲƚШ
ƣőĲШŸƣőĲƖњШёΥΣЮůŔŰђ 

ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШÑċƚťаШ  

ыÉƣƨĬĲŰƣƚќШŸƽŰШƓċƖċƓőƖċƚŔŰŊЮШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƚůċũũШŊƖŸƨƓƚьЮШыΡΡШůŔŰь  

 

ÅĲċĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣĲǂƣШċŰĬШƨƚĲШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸƖШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƻĲƖĤƚШƣŸШĲŔƣőĲƖШƕƨŸƣĲШŸƖШƓċƖċƓőƖċƚĲЮШёΦΣЮůŔŰђ 

ÑĲǂƣа 



пн 

 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ]őċŰċŔċŰШƚŸĦŔĲƣǃШĦċŰШĤĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŸƖШƚŸĦŔċũЮШ7ƨƣШƣőĲШƣƽŸШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШ]őċŰċŔċŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШőƨůċŰШ
ĦċƓŔƣċũЮШ ŰǃШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШŔŰƻĲŰƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƣőĲШ
]őċŰċŔċŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШũŔůŔƣĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĤƖŔŰŊŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŸШƣőĲШ]őċŰċŔċŰШ
ƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲШƽċǃШƣőċƣШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣĦŸũŸŰŔċũШ]őċŰċŔċŰШƚŸĦŔĲƣǃШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸƣШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШŔƣШŔƚШŔŰШƣőŔƚШƚċůĲШƽċǃШƣőċƣШƣőĲƖĲШĦċŰŰŸƣШĤĲШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШ]őċŰċŔċŰШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚЮШÑőŔƚШŔƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚŔůƓũĲШƖĲċƚŸŰШƣőċƣШŔƣШŔƚШƣőĲШ]őċŰċŔċŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƽőŸШůċťĲƚШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĤƖŸƨŊőƣШŔŰШƣőŔƚШƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲШ]őċŰċŔċŰШŰŸƻĲũŔƚƣШ ůůċШ
?ċƖťŸШƓŸƖƣƖċǃƚШŔŰШ7ĲƣƽĲĲŰШÑƽŸШìŸƖũĬШƣőĲШ]őċŰċШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШuƽċůĲШ ťƖƨůċőШƽőŸШƓĲƖŉĲĦƣũǃШŔŰƻĲƚƣƚШŔŰШ
őƨůċŰШĦċƓŔƣċũШŉŸƖШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ]őċŰċŔċŰШƚŸĦŔĲƣǃЮШ7ĲŔŰŊШċШÂċŰр ŉƖŔĦċŰŔƚƣЯШƣőŔƚШ
ǯĦƣŔŸŰċũŔǍĲĬШ]őċŰċŔċŰШƓƖĲƚŔĬĲŰƣЯШuƽċůĲШ ťƖƨůċőЯШƻŔĲƽƚШ ŉƖŔĦċШċƚШċШũŸĦċũШƓũċĦĲШƣőċƣШŰĲĲĬƚШŔƣƚШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШŔƣƚШőƨůċŰШĦċƓŔƣċũШƣŸШŊĲƣШƖŔĬШŸŉШƣőĲШĦŸũŸŰŔċũШƓŸƻĲƖƣǃЮШШы7ƖŔŰĬŸƨЯШΞΜΞΡаШƓЮΝΞΝь 
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f Âрc7 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 

¦bL¢ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ мΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘȅƭŜ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 

¢ƻǇƛŎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 

CƻŎǳǎΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΦΦΦ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

ŀǇǇƭȅ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻƴŜΣ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎΦ 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘ {ƛƳǇƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ tŀǎǎƛǾŜ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊŘ [ƛǎǘ ό!²[ύΤ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǾǎΦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜȄƛŎŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ϦƎŜǘϦ ǾǎΦ ϦƻōǘŀƛƴϦύΦ 

²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όмр ƳƛƴǎύΥ 

DǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ Ϧ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΚϦ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ Lƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊπƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϦCŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎϦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘŀōƭŜ 
όŜΦƎΦΣ CƻǊƳŀƭƛǘȅΣ hōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ IŜŘƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ όнл ƳƛƴǎύΥ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǾǎΦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇŀƛǊǎ όŜΦƎΦΣ Ϧ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦΦΦϦ ǾǎΦ Ϧ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦΦΦϦύΦ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ нΥ {ƘƻǊǘ ƎŀǇπŬƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƻǊŘ ōŀƴƪΦ 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 L Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

 L Ŏŀƴ ǊŜǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 

²ƘƛǘŜōƻŀǊŘκƅƛǇŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ 

IŀƴŘƻǳǘ мΥ ϦhǾŜǊǾƛŜǿ ¢ŀōƭŜΥ YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎϦ 

IŀƴŘƻǳǘ нΥ ϦtǊŀŎǝŎŜ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΥ CƻǊƳŀƭ ǾǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜϦ 



пп 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ нΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ !ǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 

¢ƻǇƛŎΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

CƻŎǳǎΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΦΦΦ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

ŀǇǇƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƘƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀǎǘ {ƛƳǇƭŜ ǾǎΦ tǊŜǎŜƴǘ tŜǊŦŜŎǘΤ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ Řƻƴϥǘ πҔ Řƻ ƴƻǘύΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƭƭƻǉǳƛŀƭƛǎƳǎΣ ŎƭƛŎƘŞǎΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ϦǎǘǳũΣϦ ϦǘƘƛƴƎΣϦ Ϧŀ ƭƻǘ ƻŦϦύΦ 

²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ 9ŘƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜΤ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όмл ƳƛƴǎύΥ 

vǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳƛƴŀǊϥǎ ϦCŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎϦ ǘŀōƭŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΥ Ϧ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ !±hL5ΚϦ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ όŜΦƎΦΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ 
ǎƭŀƴƎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ όнр ƳƛƴǎύΥ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ мΥ Ϧ{Ǉƻǘ ǘƘŜ 9ǊǊƻǊϦ π {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘ όƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǾŀƎǳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭύΦ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ нΥ Ϧ9ŘƛǝƴƎ tǊŀŎǝŎŜϦ π {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ м ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ όмл ƳƛƴǎύΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ϦL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΦϦύ ŀƴŘ 
ǊŜǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ όŜΦƎΦΣ Ϧ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦϦύΦ 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 L Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜΦ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 

IŀƴŘƻǳǘ мΥ Ϧ/ƘŜŎƪƭƛǎǘΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ CŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ !ǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎϦ 

IŀƴŘƻǳǘ нΥ ϦtǊŀŎǝŎŜ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘƛǝƴƎ bƻƴπ!ŎŀŘŜƳƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜϦ 
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IŀƴŘƻǳǘ о όƻǇǝƻƴŀƭύΥ Ϧ[ƛǎǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀƭ ¢ƻǇƛŎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ wŜǿǊƛǝƴƎϦ 

 

¦ƴƛǘ нΥ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ о Υ ¢ǿƻπǎƛŘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

²hwY{I99¢ н 

²ŀǊƳπǳǇ 

wŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ όǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴύΤ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ όŦŀŎǘπōŀǎŜŘύΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŦŀŎŜŘΦ 

Dƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ōȅ ŀōƻǳǘ мΦнϲ/ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ  9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ мл ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ мл ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ό!ςWύΥ 
 !Φ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΧ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΧ 
 .Φ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘΧ 
 /Φ ! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘΧ 
 5Φ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΧ 
 9Φ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΧ 
 CΦ {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƭŀƛƳΧ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴΧ 
 DΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎΧ 
 IΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΧ 
 LΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘΧ 
 WΦ /ǊƛǝŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘΧ 

 

CǳƴŎǝƻƴǎ όмςмлύΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛŘŜŀǎ 

{ƘƻǿƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŀǊƎǳƳŜƴǘ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƻƛƴǘ 

!ǧǊƛōǳǝƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 



пс 

 

{ǘŀǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜƭƛŜŦ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜ 

{ƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜōŀǘŜ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

Lǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

                                                             /Φ ²ƛƭǎƻƴ όнлмтύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦпϲC ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/Iпύ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ aŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎŜǇǝŎǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƛƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳƴŀƴƛƳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘΦ hƴŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ нлмо /ƻƻƪ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ ммΣфпп ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ту ǎǘǳŘƛŜǎ όлΦт҈ύ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ό/ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀƴƴ Ŝǘ ŀƭ όнллуύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ ǊƛƴƎǎΣ ƛŎŜ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜ ƘŀŘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мΣтлл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ {Ŝŀ ƛŎŜ ƛǎ 
ƳŜƭǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ моΦф҈ ǇŜǊ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜƭǘŜŘ ōȅ нлнл 
ό{ǘǊƻŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΣ нллтύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ wŜŎŜƴǘ ƛŎŜπŎƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƎŀǎŜǎ /hнΣ /Iп ŀƴŘ bhн ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ мтрмΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳннлǇǇƳ ǘƻ пслǇǇƳ ƛƴ нлмо όbh!!Σ нлмоύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƻƪ ǊŜǇƻǊǘ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ онΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǾŜ ƴƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ό¢ƻƭΣ 
нлмсύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ .ŜǊƪƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ пт҈ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 
{ƻƻƴ ŀƴŘ .ŀƭƛǳƴŀǎ όнллоύ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ άƳŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǎǘ ƴƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦέ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘǳŘȅ όƛōƛŘύ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ π ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ мффл ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ !5 мллл ǘƻ ммллέ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ǳǊǊȅ όнлмпύΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅϦ ŀƴŘ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ǿŀǊƳ ŀǎ /hн 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴΦ 



пт 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿΦ 

 

hǳǘƭƛƴŜ Ім 

aŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ƻƴΥ Lǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ 

 

 

{ǇŜŎƛŬŎ 

 

 

hǳǘƭƛƴŜ ϧ ¢ƘŜǎƛǎ 

 

 

 

¸Ŝǎ π ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

мΦtƻƛƴǘ κ ƛŘŜŀΥ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ 
 

нΦtƻƛƴǘΥ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ 
 

оΦtƻƛƴǘΥ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ 
 

 

bƻ π ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

мΦtƻƛƴǘ κ ƛŘŜŀΥ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ 



пу 

 

нΦtƻƛƴǘΥ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ 

оΦ tƻƛƴǘΥ 

{ǳǇǇƻǊǘΥ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

 

 

¢ƘŜǎƛǎ 

 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

 

 

 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ 

5ǊŀƊƛƴƎΥ    мǎǘ  ŘǊŀƊ  π  нƴŘ  ŘǊŀƊ  

tǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ 

tǳōƭƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¦ƴƛǘ оΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
{ŜƳƛƴŀǊ рΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ όǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ōǳǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅύ 
 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
π .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 
 π LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜΦ 

π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 



пф 

 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛǎƳ όǘŜƴǎŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύ 

π LƴǘǊƻŘǳŎŜ C!b.h¸{ όŦƻǊΣ ŀƴŘΣ ƴƻǊΣ ōǳǘΣ ƻǊΣ ȅŜǘΣ ǎƻύ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

π LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴΣ ƛŦΣ ŜǘŎΦύ 

aƻŘŜƭ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ όŎƻƳƳŀ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 

 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
! π ²ŀǊƳπǳǇΥ !ŎǝǾƛǘȅΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ƻǊǘ 

Lƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƭŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ό!ŎǝǾƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ŜΦƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ κκκ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ōŀŘ κκκ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƻǿƴΦύ 

DǊƻǳǇǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƳΦ 

tǳǊǇƻǎŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
. π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΥ  

{ƛƳǇƭŜ {ŜƴǘŜƴŎŜΥ м ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ {ŜƴǘŜƴŎŜΥ н ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƻƳǇƭŜȄ {ŜƴǘŜƴŎŜΥ м ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ Ҍ м ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

 
/ π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

 {ŜƴǘŜƴŎŜ /ƻƳōƛƴƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
5 π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻǇƛŎ όŜΦƎΦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎύΦ 

{ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎΦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

9π /ƻƴǘǊƻƭ tǊŀŎǝŎŜ DǊƻǳǇ ¢ŀǎƪ ς wǳƴπƻƴ ǎǘƻǊȅ 
Lƴ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ рΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭŀǳǎŜΦ όŜΦƎΦ ǎǘǳŘŜƴǘ мΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ς ǎǘǳŘŜƴǘ нΦ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǇŜƴǘ ƛǘ ς ǎǘǳŘŜƴǘ оΦ   ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳȅ Ƴȅ ƭǳƴŎƘΦύΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 



рл 

 

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ  ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π  L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ŎƻǳƳǇƻǳƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

π [ƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ 
 

 
{ŜƳƛƴŀǊ сΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

π CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

оΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
! π ²ŀǊƳπǳǇΥ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦмр ƳƛƴǳǘŜǎ 

ό¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ 
. π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ LƴǇǳǘ ƻƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

5ƛǎŎǳǎǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ 

!ŘŘƛǝƻƴΥ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 

/ƻƴǘǊŀǎǘΥ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

/ŀǳǎŜκ9ũŜŎǘΥ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

¢ƛƳŜκ{ŜǉǳŜƴŎŜΥ ǘƘŜƴΣ ƴŜȄǘΣ Ŭƴŀƭƭȅ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

 
/ π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

Worksheet of incorrect sentences where students identify and revise complex sentences. 

tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπƭŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

Lƴ ǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǿǊƛǘŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

 
5 π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ мΥ  



рм 

 

/ƻƳōƛƴŜ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ нΥ ¢ƻǇƛŎ ϧ ²ǊƛǝƴƎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ όŜΦƎΦ ¢ƻǇƛŎΥ !L ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ !L ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘύ 

ол Ƴƛƴ  

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

π  L Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊŘ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π tt¢   
π IŀƴŘƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎŀǳǎŜκŜũŜŎǘΣ ŜǘŎΦύ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ  

¦ƴƛǘ п ²ǊƛǝƴƎ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ т .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ 
π CƻŎǳǎΥ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

π ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

π .ǳƛƭŘ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎκǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ 
 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ¢ŜƴǎŜǎΣ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 
π !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

π {ƘŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ όмл ƳƛƴύΤ 

π LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όмр ƳƛƴύΤ 



рн 

 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π {ŎǊŀƳōƭŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όнл ƳƛƴύΤ 

π DŀǇπŬƭƭ κ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊō ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜƴǎŜ 
όол ƳƛƴύΤ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  
π ²ǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ όпр ƳƛƴύΦ όƳŀȅ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ǘŀǎƪύ 

π όƻǇǝƻƴŀƭύ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

π  L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

π  L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

{ŎǊŀƳōƭŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ƎŀǇπŬƭƭ κ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ  

 

{ŜƳƛƴŀǊ у  

 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ   
π CƻŎǳǎΥ  ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜΣύ 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 
π 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

π ²ǊƛǘŜ ŀ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜΣ ŜǘŎύΣ ƻǇƛƴƛƻƴπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ ²ǊƛǘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪǎΥ  

π 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ 
όƻǇƛƴƛƻƴύΦ όр Ƴƛƴύ 

π LƴǎǘǊǳŎǘƻǊπƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ όмр Ƴƛƴύ 



ро 

 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ όол Ƴƛƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪǎΥ  
π {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ όор Ƴƛƴύ 

π ²ǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴŜ όор Ƴƛƴύ όƘǧǇǎΥκκǿǊƛǝƴƎŎŜƴǘŜǊΦǳŀƎŎΦŜŘǳκǘƘŜǎƛǎπ
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊύ 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

π  L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

π  L Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

 
 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǇƻƻǊκǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘ ǳǎŜύ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ 

 

¦bL¢ р tŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿǊƛǝƴƎ 

{ŜƳф ¢ƻǇƛŎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ  

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ϧ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
π CƻŎǳǎΥ ¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
π .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π ŬƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

π ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ƛƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π  Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 
 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ  



рп 

 

π !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǳƴƛǘȅ ϧ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿǊƛǝƴƎ 
 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
²ŀǊƳ ǳǇΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ όмр Ƴƛƴύ 

/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪмΥ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όмр Ƴƛƴύ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪнΥ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 
όмр Ƴƛƴύ 

π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ мΥ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪн ŀƴŘ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ όмр Ƴƛƴύ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ нΥ 

!ƴŀƭȅȊŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ όǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜύ 

π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪǎ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ мΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŀƊ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ όол Ƴƛƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ нΥ 

 ¢ŜŀŎƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ όмр Ƴƛƴύ 

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π  L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π tƻǿŜǊtƻƛƴǘ   
 

{ŜƳмлΥ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ  

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ  



рр 

 

π CƻŎǳǎΥ !ǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
π .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

π ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 

π ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 
 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 
π !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿǊƛǝƴƎ όǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ Řƻύ 
 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
²ŀǊƳ ǳǇΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜύ όмр Ƴƛƴύ 

/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪнΥ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όǘƻƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻǊ ǳƴŦƻŎǳǎŜŘύ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ όол Ƴƛƴύ 

 
π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ϧ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜύ όол Ƴƛƴύ 

 
π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ όол Ƴƛƴύ 

¢ƘŜƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ όол Ƴƛƴύ 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΤ 

π  L Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ 

π  L Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘΥ 
π tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
π IŀƴŘ ƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



рс 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 

¦bL¢ сΥ /hI9w9b/9 ϧ /hI9{Lhb 

{ŜƳƛƴŀǊ ммΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 
π CƻŎǳǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 
 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

π ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜύ 

π ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 

π ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

π ǳǎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ  

π !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΤ  

π tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ [ƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 
²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛŘŜŀǎ όŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎύ  
 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

π [ƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎκŦǳƴŎǝƻƴǎ όмл Ƴƴύ 

π [ƛǎǘ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмл Ƴƴύ 

π {Ŝǘǎ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмр Ƴƴύ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄΦ όмр Ƴƴύ 

π LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ όнл Ƴƴύ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  

π hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ ό{ŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊύ όнр Ƴƴύ 

π hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ όнр Ƴƴύ 

 



рт 

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 

π  L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 

π  L Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

π  L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ƘŀƴŘƻǳǘǎ όƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΤ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŘŜƭŜǘŜŘΤ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜȄǘΤ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΤ  
π ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ мнΥ bƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƴƻǳƴǎ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ bƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΤ tǊƻƴƻǳƴǎ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎύ  
π CƻŎǳǎΥ ¦ǎƛƴƎ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ 
 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

π ōǳƛƭŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

π ǳǎŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

π ǳǎŜ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ 

 
оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ  

π ¦ǎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƴƻǳƴǎ όŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎύ 

π 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ 

π {ŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜ 

 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ  

π ²ƻǊŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ  

π bƻƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ όǎǿƛǘŎƘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ƴƻǳƴκƴƻǳƴ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴύ 

π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ bƻƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΤ wŜǇƘǊŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ 
 



ру 

 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

π {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όп ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύ όмл Ƴƴύ 

π 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜύ όмл Ƴƴύ 

π {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ƛƴǘƻ ƴƻǳƴǎ ό/ƻƳǇŀǊŜ н ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴύ όмл Ƴƴύ  

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ όнл Ƴƴύ 

π ¦ǎŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘκǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όмр Ƴƴύ 

π wŜǇƘǊŀǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ƛƴǘƻ ƴƻǳƴǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ όмл Ƴƴύ 

π ¦ǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎκŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όол Ƴƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  

π ²ǊƛǘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜȄǘ όм ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎύ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀǎƪΦ LƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǳƴ 
ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜǎΦ όнр Ƴƴύ 

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ 

π  L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǎ 

π  L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ 
 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ƘŀƴŘƻǳǘǎ  

 

¦bL¢ т ±ŜǊōŀƭ ŦƻǊƳǎ 

{ŜƳмоπ tǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ±ǎ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ  

 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ ¦ǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ 
π CƻŎǳǎΥ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ 

π ŀǇǇƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 

π ŀǇǇƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

π ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƻǊ Ǉŀǎǘ ŦƻǊƳǎ 

π ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜƴǎŜ ƛƴŎƻƴǎǘŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ  



рф 

 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǎǘκǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ {ǘȅƭƛǎǝŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ π ŜΦƎΦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǝƴƎΦ 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
²ŀǊƳ ǳǇΥ 

! ǉǳƛŎƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜΦ όр Ƴƛƴύ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ р ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǘŜƴǎŜǎ όǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ ŀǎƪǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǘŜƴǎŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘΦ όмл Ƴƛƴύ 

/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

 
π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǾŜǊō ŦƻǊƳǎΥ 

tǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎΥ 

{ƛƳǇƭŜ tǊŜǎŜƴǘΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ±ŜǊō ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ҍ hōƧŜŎǘ όŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘύ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¦ǎŜ Υ DŜƴŜǊŀƭ ǘǊǳǘƘ ς ŦŀŎǘǎ ς ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ς ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝƻƴǎ ς ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ōŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ҍ ǾŜǊō Ҍ ƛƴƎ Ҍ ƻōƧŜŎǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

¦ǎŜΥ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ƘŀǾŜ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ Ҍ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜ Ҍ ƻōƧŜŎǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¦ǎŜΥ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

tŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎΥ 

{ƛƳǇƭŜ ǇŀǎǘΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ tǊŜǘŜǊƛǘ Ҍ hōƧŜŎǘ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŜƴŘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 

¦ǎŜΥ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

tŀǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ǿŀǎκ ǿŜǊŜ Ҍ ǾŜǊō Ҍ ƛƴƎ Ҍ ƻōƧŜŎǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ .ǊƛƴŘƻǳ ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

¦ǎŜΥ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

tŀǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘΥ 



сл 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ƘŀŘ Ҍ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊō Ҍ hōƧŜŎǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

¦ǎŜΥ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘΦ 

όол Ƴƛƴύ 

¦ǎŀƎŜ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘ ¢ŜƴǎŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

π ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

π ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

π ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ 

 

¦ǎŀƎŜ ƻŦ tŀǎǘ ¢ŜƴǎŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

π tŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

π tŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

π tŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 
tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ 

π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ мΥ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊō ƛƴǘƻ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ 

IŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ όмр Ƴƛƴύ 

π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪнΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŎŜǊǇǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎŜ ŜǊǊƻǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜƴǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
όмр Ƴƛƴύ 

 
πtǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ .ǳƛƭŘ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘπŦƻǊƳ ƴƻǘŜǎ όƛƴŬƴƛǝǾŜǎύΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ пςр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀōǎǘǊŀŎǘκǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 
¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜƴǎŜǎ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎύΦ 

όол Ƴƛƴύ 
 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

π  L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

π  L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

π ²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 
 

{ŜƳƛƴŀǊ мп ǇŀǎǎƛǾŜ Ǿǎ !ŎǝǾŜ  



см 

 

 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ ¦ǎƛƴƎ tŀǎǎƛǾŜ ƻǊ !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ 
π CƻŎǳǎΥ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 
 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 
 π ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΤ 

π ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜǊō ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴΤ 

π ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǎǎŀȅΦ 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ !ŎǝǾŜ ϧ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 

π !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ 

π tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 

π /ƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !ŎǝǾŜ ϧ tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝǎǎŀȅ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ tŀǎǎƛǾŜ ϧ !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ 

 

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
 
! π ²ŀǊƳπǳǇΥ !ŎǝǾƛǘȅΥ  

Students will make a story about one object (e.g. a doll), to practice the passive in a narrative, 

contextual way. The object is always the subject. Teacher gives a verb, students, make a passive 

sentence to continue the story. (After the story, the teaches tells the students this description is about 

the use of passive voice. He then introduces them that the class is about passive voice) (15 min) 

(Example:  

- find  The doll was found in the attic. 

- buy  Then it 

 

tǳǊǇƻǎŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 
όмр ƳƛƴǳǘŜǎύ 
. π 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΥ  

!ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ±ŜǊō Ҍ hōƧŜŎǘ Υ 

 9ȄŀƳǇƭŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ όǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŜǊ ƻǊ ŘƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴύ 

π !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΥ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ŀŎǘƻǊ ƛǎ όǿƘƻ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ƻǊ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴύ 

π tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ hōƧŜŎǘ Ҍ ōŜҌ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜ ƻŦ ǾŜǊō όҌ ōȅ Ҍ ǎǳōƧŜŎǘύ 



сн 

 

 9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ όōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎύ 

tŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΥ ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ό¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘύΤ 

ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ό¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎύ 

¦ǎŜΥ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΥ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΤ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΤ 

ǿƘŜƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΤ 

ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ 

 ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΤ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƎǳŜ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ 

όол Ƴƛƴύ 

b.Η ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴǎŜǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΥ ¢ƘŜȅ ǇǳōƭƛǎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ҧ !ǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

tŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜΥ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 5b! Ҧ 5b! ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

CǳǘǳǊŜΥ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ Ҧ 5ŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 

tŜǊŦŜŎǘΥ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ Ҧ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴΦ 

9ǘŎΦ 
/ π tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪмΥ 

/ƻƴǾŜǊǘ ŀŎǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ όмл Ƴƛƴύ 

 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ нΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŜƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Ǿǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ 
ǳǎŜ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΚ /ŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΚ όнл ƳƛƴǳǘŜǎύ 

 
5 π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝǎǎŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ Řƻ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΚ 

όол Ƴƛƴύ 

ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΦ 

π  L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΤ 

π  L Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ŜǎǎŀȅΦ  



со 

 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

π ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ Ŝǎǎŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¦ƴƛǘ у  

{ŜƳƛƴŀǊ мр 

 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 
π CƻŎǳǎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ 

 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

π ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 
 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ όǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΣ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŜǘŎύ 
π !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀƴǘƻƴȅƳǎκǎȅƴƻƴȅƳǎ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ŎƛǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

 
пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

π {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΣ !L ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ όмл Ƴƛƴύ 

π ! ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǘȅǇŜǎΦ όмр Ƴƛƴύ   

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ όмр Ƴƛƴύ 

π /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǝǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ όнл Ƴƛƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  
π !ǇǇƭȅƛƴƎ ŎƛǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎύ όол Ƴƛƴύ 

π /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜΦ όол Ƴƛƴύ 

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

 L Ŏŀƴ ŎƛǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

 L Ŏŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 



сп 

 

 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ 
π ! ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

π ! ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǝǇǎ 

π ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ƻŦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ς hw όƛŦ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎύ ! ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ мс 

 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘκǎŜƳƛƴŀǊΦ 

мΦ {ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ tŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ 
π CƻŎǳǎΥ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ 

 

нΦ LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΧ 

π ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ  

π ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ 
 

оΦ ¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ {ƪƛƭƭǎ 
π DǊŀƳƳŀǊ ŦƻŎǳǎΥ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ŀƴǘƻƴȅƳǎκǎȅƴƻƴȅƳǎΣ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊōǎ 
π ²ǊƛǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ  

  

пΦ DǳƛŘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪΥ  

π LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ψŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴΣ ŀ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΩΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎκŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όмл Ƴƛƴύ 

π LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀύ ƻǊ ōύ όмл Ƴƛƴύ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

π aŀǘŎƘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǾŜǊōǎ ƛƴ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎκŦǳƴŎǝƻƴǎ όмр Ƴƛƴύ 

π !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜǎ όǘŜƴǎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭ ǾŜǊōǎΣ ŜǘŎύ όмр Ƴƛƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ  
π ¢ŜŀŎƘŜǊπƭŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΦ мύ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎΦ нύ CƛƴŘ 
ǎȅƴƻƴȅƳǎΦ оύ wŜǿǊƛǘŜ DǊŀƳƳŀǊΦ пύ /ƘŜŎƪ ƳŜŀƴƛƴƎΦ όмр Ƴƛƴύ 

π {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǿƴ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ όрр Ƴƛƴύ 

 



ср 

 

рΦ ϥ/ŀƴ 5ƻϥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ  

 L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

 L Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ 

 

сΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ bŜŜŘŜŘ όǎŜŜ tŀǳƭΩǎ ²ǊƛǝƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ς ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎύ 
π ! ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ψŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴΣ ŀ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ 

π ! ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

π ! ǎŜǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜǎΦ 

π ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ 

π ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

  



сс 

 

ÖÉÑÑ7 

PEP ACADEMIC WRITING OUTLINE - USTTB 

¦ƴƛǘ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ мΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘȅƭŜ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎ  

¢ƻǇƛŎΥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ǾǎΦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ  

CƻŎǳǎΥ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

DǳƛŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ  

!ŎǝǾƛǘȅм 

tǊŜπǉǳŜǎǝƻƴǎΥ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜΚ ¢ƻ ǿƘƻƳΚ CƻǊ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΚ ²ƘŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭΚ 
²ƘȅΚ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴǊŜΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ Φ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ н 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

{ŀƳǇƭŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ                                                                         

tŀƛǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘ 
ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻƴŜΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΚ 

!ŎǝǾƛǘȅ о 

wŜǿǊƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΥ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎǘΦ 

! ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ aŀƭƛ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ aŀƭƛΦ 

Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ мфупΣ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ п 

²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

¢ƛǘƭŜΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ǳƴƭƛƎƘǘ ƻƴ tƭŀƴǘ DǊƻǿǘƘ  

όȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Lawŀ5 ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ 



ст 

 

¢ƛǘƭŜψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝǘƭŜύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όǘǿƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎύ 

aŜǘƘƻŘψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όǘƘǊŜŜκŦƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¦ǎŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜύ 

wŜǎǳƭǘǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴύ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΚ ²ŀǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎΚύ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴψψψψψψψψψψψψψ 

όǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

 

bƻǘŜΦ !ǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ ǳǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōƛŀǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ /ƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƭƻƎƛŎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ нΥ  CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ !ǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ  

CƻŎǳǎΥ students are intended to identifying and eliminating common non-academic features such as informal 

language, personal opinion, and vague expressions.  

DǳƛŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ  

 ²ŀǊƳπǳǇ  

tǊŜπǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǎƭŀƴƎΣ ƧŀǊƎƻƴ ƻǊ ǎŜȄƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘƻǎŜΚ 

tǳǊǇƻǎŜΥ ǊŀƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜ ƛǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀ ƎŜƴǊŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘŀǎƪ 

wŜŀŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀƛǊ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ 

tŀƛǊ мΥ                                                                      

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴƻǘŜŘΥ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǿǎ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŜǊƳǎΤ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƴŜ Ǿǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜΦ 

tŀƛǊ нΥ 

YŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ Ǿǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎƭŀƛƳǎΤ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ǿǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎΤ ƭŀŎƪ ƻŦ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ Ǿǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tǊŀŎǝŎŜ ǘŀǎƪ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ǊǳǎǘΣ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
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ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ ƘǳƎƎŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ 

 

¦bL¢ н /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ оΥ ¢ǿƻπǎƛŘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

¢ƻǇƛŎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  
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UNIT 2: 
TWO -SIDED 
ARGUMENTS
CRITICAL THINKING

SEMINARS 3 & 4

 

 

SEMINAR FOCUS

Critical Thinking

Main Topic: Presenting both sides of an argument in your writing

Language Focus:Language used in presenting opinion-based or factual statements

"We are trying to prove ourselves wrong as quickly as possible, because only in 

that way can we find progressò, Richard Feynman, American Physicist, 1918-1988

 

 

OUTCOMES

By the end of this lesson, you will be able to:

ÅUnderstand the purpose and structure of a two-sided argument

ÅUse linking words and neutral tone to present both sides

ÅWrite a short two-sided argument paragraph or essay
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KEY TERMS + DEFINITIONS

Å Reporting Verb

Å Thesis Statement

ÅArgument ðyour main idea or opinion, supported by reasons and evidence

ÅCounterargument ðthe opposite view, which you also need to mention and respond to

ÅConcessionðwhen you accept part of the other sideõs point before giving your own

ÅContrast ðshowing how two ideas are different (e.g. however, in contrast)

ÅBalance ðgiving space to both sides of the argument fairly

ÅCohesive device ðlinking words that connect ideas smoothly (e.g. moreover, nevertheless)

ÅAcademic register ðthe formal style of language used in essays and seminars

ÅEvidence ðfacts, data, or examples that support an argument

ÅPerspective ða particular point of view on the issue

ÅEvaluation ðjudging strengths and weaknesses of different arguments

 

 

WARM-UP

Question: Why do some people disagree with you?

Discuss: Which one is subjective ðsomeone's opinion; and which one is objective ðfact -

based?

How do you know?

 

 

AVOIDING SUBJECTIVITY: HEDGING LANGUAGE

ÅUse hedging language, e.g.

It may seem

ÅIt is evident that

ÅThere are some who believe... 

ÅN.B.: Hedging language is the use of cautious or tentative words and phrases in 

academic writing to express a lack of 100% certainty and to soften claims.
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LANGUAGEFEATURESFOCUS 1/2

ÅUsefullinkingwords and neutral phrases:

ÅLinking / transition words and phrases join ideas, sentences and paragraphs together. They 

should be used within sentences and to move from one idea to another(between 

sentences).

ÅThese words and phrases indicate the direction, order and flow of ideas. Significantly, they 

strengthen the quality and structure of your work.

ÅNeutral phrases are words or expressions that describe a situation objectively, without 

expressing bias or personal opinion, such as "writes," "describes," and "notes" for introducing 

information, or "in other words" and "in summary" for concluding points.

 

 

LANGUAGEFEATURESFOCUS 2/2

ÅUsefullinkingwords and neutral phrases: for presentingarguments for balancing, for 

concluding:

Åfirstly; in addition; one reason isé; however; on the other hand; while some believeé; in 

conclusion; overall; some may agree thaté; conversely, and nevertheless (for contrasting 

points); therefore, consequently, and as a result (for outcomes);and furthermore, 

moreover, and additionally (for adding to a point).

Åadditionally; also; moreover; furthermore; again; further; then; besides; too; similarly; 

correspondingly; indeed; regarding.alternatively; although; otherwise; instead.PT4

 

 

PRACTICE: SAMPLE TEXT 

ÅTopic: Should homework be banned?

ÅHomeworkhas alwaysbeen a part of schoollife, but somepeoplethink it shouldbe

banned.ΟOn onehand,homeworkhelpsstudentsreviewwhat they learnand improvestime

managementskills. It alsoshowsteacherswhoneedsextrahelp.ΟOntheotherhand,toomuch

homeworkcancausestressand take time awayfrom family,rest,or hobbies. Someargueit

doesn'thelpall studentsequally.ΟOverall,whilehomeworkhasbenefits,it shouldbebalancedso

studentscanenjoylearningwithoutfeelingoverwhelmed.

PT1

PT5
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GUIDEDWRITING

ÅChoosea topic amongthe following:

ÅShould school uniforms be required?

ÅShould animals be kept in zoos?

ÅShould video games be limited for kids?

Anysuggestion for anothertopic?

Your task: fill out a simple graphicorganizer(A graphic organizer is a visual tool to organize 

information and ideas, with examples): Topic ðSide A: 2-3 points ðSide B: 2-3 points - Coclusion

 

 

PEER REVIEW

ÅPair up to readeachotherõswork.

ÅYour checklist:

Å Did they include both sides?

Å Did they use linking words?

Å Was the tone fair and balanced?

 

 

WRAP-UP

ÅComplete:

ÅOne linking word I used today was __________.ΟOne thing I learned about two-sided 

writing is __________.

 

 



то 

 

HOMEWORK??

ÅWrite a full two-sided essay (4ð5 paragraphs)

ÅPrepare for a mini-debate based on their topic

ÅRewrite the same argument from just one side for comparison

 

 

THANK YOU!

Be constant in readingdoucmentsand other researcharticles relatedto your fieldof 

study!

 

 

¦ƴƛǘ оΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ŜƳƛƴŀǊ рΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ŎǝǾƛǘȅ 
! ς ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊōǎ 
. π LƴǇǳǘ ƻƴ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜǊōǎ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ±ŜǊōǎ 

!ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ  

aƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ  

hǊŘƛƴŀǊȅ ǾŜǊōǎ όǾŜǊōǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ 

 

{ƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ 
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¢ƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǊǳƭŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ 

9ȄŎŜǇǝƻƴ /ŀǎŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜƴǎŜǎΥ tǊƻƳǇǘ wŜǾƛǎƛƻƴ ¢ŀǎƪǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŀōƛǘǳŀƭƭȅΦ 
 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ мΥ  

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻΥ 

{ƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜΣ Ǉŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ǾŜǊō ƛƴǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŀǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΣ ƳƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾŜǊōǎ 

 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪ нΥ ¢ƻǇƛŎ ϧ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ сΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  
π ¢ƻǇƛŎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
π CƻŎǳǎΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ όǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ōǳǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǎȅύ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ 
/ƘƻƻǎŜ мςн ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

²ŀǊƳπǳǇΥ !ŎǝǾƛǘȅΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ƻǊǘ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜǊōǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ !ƴŘ ǘŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΥ  

{ƛƳǇƭŜ {ŜƴǘŜƴŎŜΥ м ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ {ŜƴǘŜƴŎŜΥ н ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪΥ  

CƻǊƳƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ Ґ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǳǎŜҐ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

CƻǊƳƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ 

CƻǊƳƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪΥ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ 

²ǊƛǘŜ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻǇƛŎ όŜΦƎΦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎύΦ 

{ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎΦ  



тр 

 

/ƻƴǘǊƻƭ tǊŀŎǝŎŜ DǊƻǳǇ ¢ŀǎƪ ς wǳƴπƻƴ ǎǘƻǊȅ 
 ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭŀǳǎŜΦ όŜΦƎΦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ мΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ς ǎǘǳŘŜƴǘ нΦ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǇŜƴǘ ƛǘ ς ǎǘǳŘŜƴǘ оΦ   ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳȅ Ƴȅ ƭǳƴŎƘΦύΦ 
wŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

 

¦ƴƛǘ пΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

ÉĲůŔŰċƖШΤ 7ċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШċŰĬШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШċШƣƖĲŰĬ  

ÖƚĲШƣőŔƚШƽŸƖťƚőĲĲƣШƣŸШĬĲƚŔŊŰШĲċĦőШƚĲůŔŰċƖШŔŰШǃŸƨƖШĦŸƨƖƚĲШŉƖċůĲƽŸƖťЮШ[ŔũũШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШĤĲũŸƽШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ċƚƚŔŊŰĲĬШƨŰŔƣоƚĲůŔŰċƖЮ  

 

ÉĲůŔŰċƖШ[ŸĦƨƚ  
ÑŸƓŔĦа 7ċĦťŊƖŸƨŰĬ ŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШċŰĬШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШċШƣƖĲŰĬ  
[ŸĦƨƚа ?ĲƚĦƖŔĤŔŰŊШŉċĦƣƚШċŰĬШƣƖĲŰĬƚ  

 

!ŎǝǾƛǘȅ !Υ [ŀōŜƭ ǘƘŜ tŀǊǘǎ 

{ƪƛƭƭǎΥ wŜŀŘƛƴƎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ  μ  ¢ƛƳŜΥ мр Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ tŀƛǊǎ 

 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜƴ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ wƛǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ 
ǘŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ CǊŀƴŎŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅπ
ŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ CƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

[ŀōŜƭ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΥ 

ŀύ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ κ /ƻƴǘŜȄǘ 

ōύ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ κ !ƛƳ 

Ŏύ ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ κ !ǊƎǳƳŜƴǘ 

Řύ /ƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¸ƻǳǊ ƭŀōŜƭǎΥ 

tŀǊŀ мΥ ψψψψψψ 

tŀǊŀ нΥ ψψψψψψ 

tŀǊŀ оΥ ψψψψψψ 

tŀǊŀ пΥ ψψψψψψ 

 

 



тс 

 

ÉĲůŔŰċƖШΥ   

  

ÉĲůŔŰċƖШ[ŸĦƨƚ  
ÑŸƓŔĦа ìƖŔƣŔŰŊ ċШƣőĲƚŔƚШƚƣċƣĲůĲŰƣ    
[ŸĦƨƚа ШƽƖŔƣŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŉŸƖШƣőĲƚŔƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƨƚŔŰŊШũŔŰťŔŰŊШƽŸƖĬƚШыőŸƽĲƻĲƖЯШċũƣőŸƨŊőЯШĬĲƚƓŔƣĲЯь  

!ŎǝǾƛǘȅ .Υ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ CƛȄπLǘ 

{ƪƛƭƭǎΥ ²ǊƛǝƴƎ  μ  ¢ƛƳŜΥ нл Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜƴ tŀƛǊ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿŜŀƪΦ wŜǿǊƛǘŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ τ ŀŘŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀ ǎŎƻǇŜΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

²Ŝŀƪ ¢ƘŜǎƛǎ LƳǇǊƻǾŜŘ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΦ 

 

 

 

¦ƴƛǘ рΥ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ фΥ ¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

CƻŎǳǎ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘΥ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΥ 

¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

! ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ϦōǊŜŀŘϦ 
ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦƳŜŀǘϦπ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ! ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 



тт 

 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΚ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΚ 

²Ƙŀǘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΚ 

tŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

¢ƻǇƛŎΥ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ LŘŜŀ 

 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

 

tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

tǊŀŎǝŎŜ ǘŀǎƪǎ 

¢ŀǎƪ м 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ  

¢ŀǎƪ н 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ  

¢ŀǎƪ о 

wŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀ 



ту 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ млΥ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ  

¢ƻǇƛŎΥ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ϧ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ  

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪǎΥ 

¢ŀǎƪǎ м 

²ǊƛǝƴƎ  ¢ƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Φ                                                                                    

²ǊƛǝƴƎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ                                        

¢ŀǎƪ н 

wŜŀŘ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƴ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ !ŘŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎΦ 

¢ŀǎƪ о 

Cƛƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƭŀƴƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎΥ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎΦ !ŘŘ ŎƻƳƳŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¦ǎŜ ŜŀŎƘ ǇƘǊŀǎŜ ƻƴŎŜΦ 

 

¦ƴƛǘ сΥ /hI9w9b/9 ϧ /hI9{Lhb  

{ŜƳƛƴŀǊ ммΥ CƻŎǳǎ 
π ¢ƻǇƛŎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 
π CƻŎǳǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

/ƻƳǇŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊŀǎǘ τ ±Ŝƴƴ 5ƛŀƎǊŀƳ 

{ƪƛƭƭǎΥ wŜŀŘƛƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ  μ  ¢ƛƳŜΥ нр Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ tŀƛǊǎ 

 

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ōŜƭƻǿΦ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳΦ ¦ǎŜ 
ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ оςп ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊŀƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾǎΦ hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǾǎΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǾǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ 

 

! ƻƴƭȅ .ƻǘƘ ! ϧ . . ƻƴƭȅ 



тф 

 

   

 

¦ǎŜŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ   {ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΥ .ƻǘƘ Χ κ Χ ŀƴŘ Χ ǎƘŀǊŜ Χ κ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Χ   5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ ²ƘƛƭŜ Χ Σ Χ κ 
¦ƴƭƛƪŜ Χ Σ Χ κ Χ Σ ǿƘŜǊŜŀǎ Χ   /ƻƴǘǊŀǎǘΥ IƻǿŜǾŜǊΣ Χ κ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Χ κ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Χ 

 

aȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ϧ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ мнΥ 
π ¢ƻǇƛŎΥ bƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎΤ tǊƻƴƻǳƴǎ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎύ  
π CƻŎǳǎΥ ¦ǎƛƴƎ ƴƻǳƴǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎ 

9ǾŀƭǳŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ τ wŀǘŜ ϧ WǳǎǝŦȅ 

{ƪƛƭƭǎΥ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ  μ  ¢ƛƳŜΥ нл Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

wŜŀŘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ wŀǘŜ ƛǘ мςр όм Ґ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ р Ґ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜύΣ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ н ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ wŀǝƴƎ όмς
рύ 

WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 



ул 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀǊƳŜŘ ƛǘΦ 

  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

  

! ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

  

 

¦bL¢ тΥ ±ŜǊōŀƭ ŦƻǊƳǎ  

{9aLb!w моΥ ¢9b{9{Υ tw9{9b¢ ¢9b{9{ ±{Φ t!{¢ ¢9b{9{ Lb !/!59aL/ ²wL¢LbD 

9ƴƎƭƛǎƘ ±ŜǊōǎ 

!ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ όǘƻ ōŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǘƻ Řƻύ 

aƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ όŎŀƴΣ ƳŀȅΣ Ƴǳǎǘύ 

π5hbΩ¢ !55 ¢I9 ¢ILw5 t9w{hb {LbD¦[!w a!wY9w ά{έ ¢h ah5![ ±9w.{Σ 

πah59![ ±9w.{ 5h bh¢ I!±9 {Lat[9 C¦¢¦w9Σ tw9{9b¢ t9wC9/¢Σ tw9{9b¢ twhDw9{{L±9 Chwa{Φ 

hǊŘƛƴŀǊȅ ǾŜǊōǎ όǾŜǊōǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ 

{ƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ 

¢ƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǊǳƭŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ 

9ȄŎŜǇǝƻƴ /ŀǎŜǎ 

π!55 ά9{έ ¢h ±9w.{ 9b5LbD LbΥ 

πtwhbh¦b/9 ¢I9 CLb![ ά{έ [LY9 ά½έ 

tŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜƴǎŜΥ 

wŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎ 

tǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŜǊōǎΥ κƛŘκΤ κǘκΤ κŘκΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǾŜǊō ŜƴŘǎ ƛƴ ǘ ƻǊ Ř ƛǘ ƛǎ κƛŘκ  

9ȄΥ ǿŀƴǘŜŘΣ ƴŜŜŘŜŘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǾŜǊō ŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎ ǎƻǳƴŘΥ ǇΣ ƪΣ ŦΣ ǎΣ ǎƘΣ ǘŎƘ ƛǘ ƛǎ κǘκ 

9ȄΥ ƘŜƭǇŜŘΣ ǿŀǘŎƘŜŘΣ ƳƛǎǎŜŘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǾŜǊō ŜƴŘǎ ƛƴ ǾƻƛŎŜŘ ǎƻǳƴŘΥ ōΣ ƎΣ ǾΣ ȊΣ ƳΣ ƴΣ ƭΣ Ǌ ƛǘ ƛǎ κŘκ 

9ȄΥ ƎǊŀōōŜŘΤ ŘǊŜŀƳŜŘΤ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 

 



ум 

 

tǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

ŜΦ ƎΦΤ 

ǎǘŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀŎǘǎΣ  

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅΣ  

ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¦ǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ ŦƻǊΥ 

CŀŎǘǎΥ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜŀƳǎ ŀǘ млл ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

¢ƘŜƻǊƛŜǎΥ bŜǿǘƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƭŀǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴŜǊǝŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘŜȄǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŀȅǎΥ ŬƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

όǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘȅ 

 

/ƻƳƳƻƴ ¦ǎŜ ƻŦ tŀǎǘ ¢ŜƴǎŜΥ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 

tǳǊǇƻǎŜ  ¢ŜƴǎŜ  9ȄŀƳǇƭŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ǘǊǳǘƘ {ƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  

{ǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘȅ tŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜ  

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ {ƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  

Iƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ tŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜ  

   

 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇΥ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ϧ ǊŜǎǳƭǘǎ Ґ Ǉŀǎǘ ǎƛƳǇƭŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ϧ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴҐ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

wŜŀŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

²ŜōǎǘŜǊϥǎ ¢ƘƛǊŘ bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ όDΦ ϧ /Φ aŜǊǊƛŀƳ /ƻƳǇŀƴȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ h95 όhȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎύΦ 

!ƭƛŎŜΣ hΦΤ ϧ IƻƎǳŜΣ !Φ όнллтύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎΦ tŜŀǊǎƻƴ 



ун 

 

5ƛŀƴŀΣ IΦΤ {ƻƳƳŜǊǎΣ bΦ όнлмрύΦ ! ²ǊƛǘŜǊΩǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦ .ŜŘŦƻǊŘκ{ǘΦ aŀǊǝƴΩǎΣ тр !ǊƭƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ƻǎǘƻƴΣ a! 
лнммс όсмтπоффπплллύ 

¢ƘƻƳŀǎΣ {Φ YΦ όнлллύΦ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ²ǊƛǝƴƎΦ hȄŦƻǊŘΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

{ŜƳƛƴŀǊ мп ǇŀǎǎƛǾŜ Ǿǎ !ŎǝǾŜ   

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ  
¢ƻǇƛŎΥ ¦ǎƛƴƎ tŀǎǎƛǾŜ ƻǊ !ŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ  
CƻŎǳǎΥ ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ  

vǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ !ŎǝǾŜ ǾǎΦ tŀǎǎƛǾŜ ±ƻƛŎŜ 

 !ŎǝǾŜ ±ƻƛŎŜ tŀǎǎƛǾŜ ±ƻƛŎŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ǾŜǊō Ҍ ƻōƧŜŎǘ {ǳōƧŜŎǘ Ҍ ǘƻ ōŜ Ҍ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇƭŜ όҌ ōȅΧύ 

9ȄŀƳǇƭŜ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

CƻŎǳǎ ²Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ όǘƘŜ ŀƎŜƴǘύ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ όǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘύ 

/ƻƳƳƻƴ ǳǎŜ {ǘǊƻƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭŀƛƳǎΤ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ aŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

{ƛƎƴŀƭ ǿƻǊŘǎ τ ǿŀǎΣ ǿŜǊŜΣ ƛǎΣ ŀǊŜΣ ōŜŜƴΣ ōŜƛƴƎ Ҍ Ǉŀǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇƭŜ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ !Υ LŘŜƴǝŦȅ !ŎǝǾŜ ƻǊ tŀǎǎƛǾŜ 

{ƪƛƭƭǎΥ wŜŀŘƛƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊ  μ  ¢ƛƳŜΥ мр Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ 

 

wŜŀŘ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ōŜƭƻǿΦ ²ǊƛǘŜ ! ό!ŎǝǾŜύ ƻǊ t όtŀǎǎƛǾŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ǇƘǊŀǎŜ 
ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

 

І {ŜƴǘŜƴŎŜ ! ƻǊ tΚ 

мΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ нлннΦ  

нΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  



уо 

 

оΦ /ƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

пΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

рΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

сΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊΦ  

уΦ aŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

 

!ŎǝǾƛǘȅ .Υ /ƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ {ŜƴǘŜƴŎŜ 

{ƪƛƭƭǎΥ DǊŀƳƳŀǊΣ ²ǊƛǝƴƎ  μ  ¢ƛƳŜΥ нл Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

wŜǿǊƛǘŜ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǾƻƛŎŜΦ CƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀŘŘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ όōȅ ǿƘƻƳύΦ CƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ τ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ¸ƻǳǊ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ 

ό!ŎǝǾŜ Ҧ tŀǎǎƛǾŜύ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǳƭǝŜǎΦ 

όtŀǎǎƛǾŜ Ҧ !ŎǝǾŜύ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

ό!ŎǝǾŜ Ҧ tŀǎǎƛǾŜύ 

 



уп 

 

9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ōƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

όtŀǎǎƛǾŜ Ҧ !ŎǝǾŜύ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀũŜŎǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

ό!ŎǝǾŜ Ҧ tŀǎǎƛǾŜύ 

 

 

!ŎǝǾƛǘȅ 9Υ ²ǊƛǘŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ τ aŜǘƘƻŘǎ tŀǊŀƎǊŀǇƘ 

{ƪƛƭƭǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊ  μ  ¢ƛƳŜΥ нр Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊ ƻƊŜƴ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ōŜƭƻǿΣ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όсςу 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǳŘȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎΦ 

 

¸ƻǳǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   ω !ǘ ƭŜŀǎǘ о ǇŀǎǎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ   ω !ǘ ƭŜŀǎǘ м ŀŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
όŜΦƎΦ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŀƛƳ ƻǊ Ŏƛǘŀǝƻƴύ   ω !ŎŀŘŜƳƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ όŜΦƎΦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ Řŀǘŀ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘύ  tǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ   ω ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘΚ 
όǘƻǇƛŎύ   ω ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΚ   ω ²Ƙŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΚ 
όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ κ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ κ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴύ   ω Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΚ 

 

aȅ ǘƻǇƛŎΥ 

 

 

aȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΥ 

 

 



ур 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜƭŦπŎƘŜŎƪΥ Dƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ŜŀŎƘ ǾŜǊō ǇƘǊŀǎŜ ǿƛǘƘ ! όŀŎǝǾŜύ ƻǊ t όǇŀǎǎƛǾŜύΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 
ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ м ŀŎǝǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΚ 

 

 

ÖŰŔƣЮΫжЮ ĦċĬĲůŔĦЮfŰƣĲŊƖŔƣǃ 

 

ÉĲůŔŰċƖШΝΡаШ ÂũċŊŔċƖŔƚů 

π ¢ƻǇƛŎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ  
π CƻŎǳǎΥ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ !Υ {Ǉƻǘ ǘƘŜ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

{ƪƛƭƭǎΥ wŜŀŘƛƴƎΣ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ  μ  ¢ƛƳŜΥ нл Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

 

wŜŀŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό!Σ .Σ /ύΦ 5ŜŎƛŘŜΥ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎƛǘŀǝƻƴΚ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ όWƻƴŜǎΣ нлнлΣ ǇΦ прύΥ 

Ϧ!ŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦϦ 

 



ус 

 

І {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¸ƻǳǊ ǾŜǊŘƛŎǘ ϧ ǊŜŀǎƻƴ 

! !ŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǘƘŜȅ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

. WƻƴŜǎ όнлнлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƻǿƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

/ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǊŜŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

 

ÉĲůŔŰċƖШΝΣаШÄƨŸƣŔŰŊШƻƚШƓċƖċƓőƖċƚŔŰŊ 

π ¢ƻǇƛŎΥ tŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ  
π CƻŎǳǎΥ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ  

!ŎǝǾƛǘȅ .Υ tŀǊŀǇƘǊŀǎŜ tǊŀŎǝŎŜ 

{ƪƛƭƭǎΥ ²ǊƛǝƴƎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ  μ  ¢ƛƳŜΥ нр Ƴƛƴ  μ  CƻǊƳŀǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

 

tŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
!b5 ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ !ŘŘ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

{ǘŜǇǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΥ   мΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ   нΦ /ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ   оΦ /ƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ τ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   пΦ !ŘŘ ŀ ŎƛǘŀǝƻƴΥ ό!ǳǘƘƻǊΣ ¸ŜŀǊΣ ǇΦ ·ύ 

 

{ŜƴǘŜƴŎŜ мΥ 

Ϧ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦϦ ό{ƳƛǘƘΣ нлмфΣ ǇΦ мнύ 

aȅ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΥ 



ут 

 

{ŜƴǘŜƴŎŜ нΥ 

ϦtƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘŜȄǘΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƛŘŜŀǎΣ ŘŀǘŀΣ ƻǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴΦϦ ό.ǊƻǿƴΣ нлнмΣ ǇΦ уύ 

aȅ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΥ 

 

Öò§7 
¦ƴƛǘ м 

{ŜƳƛƴŀǊ м 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

CƻŎǳǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 

άDƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜΦέ ς .ƛƭƭ ²ƘŜŜƭŜǊ 

LƴǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ DŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ǊƛǝƴƎΦ 

!ǇǇƭȅ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜ όŦƻǊƳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻƴŜτǘƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎΦύ 

¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊ CƻŎǳǎΥ 

tǊŜǎŜƴǘ {ƛƳǇƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

tŀǎǎƛǾŜ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊŘ [ƛǎǘ ό!²[ύΦ 

CƻǊƳŀƭ ǾǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ [ŜȄƛŎŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ϥƎŜǘϥ ǾǎΦ ϥƻōǘŀƛƴϥύΦ 

²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ 

CƻǊƳŀƭƛǘȅ πhōƧŜŎǝǾƛǘȅ π tǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ²ǊƛǝƴƎ ϥ!ŎŀŘŜƳƛŎϥΚ 

/ƻǊŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 



уу 

 

CƻǊƳŀƭƛǘȅ 

hōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

/ƭŀǊƛǘȅ 

IŜŘƎƛƴƎ όŎŀǳǝƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

/ƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƘŜǊŜƴŎŜΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ǾǎΦ DŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ό9ȄŀƳǇƭŜǎύ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ Ҧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ Ҧ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦΦΦ Ҧ aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜΦΦΦ 

YƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ŦŀǎǘΦ Ҧ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ     

DǊŀƳƳŀǊ CƻŎǳǎΥ 

tǊŜǎŜƴǘ {ƛƳǇƭŜ ϧ tŀǎǎƛǾŜ ±ƻƛŎŜ 

tǊŜǎŜƴǘ {ƛƳǇƭŜΥ ¦ǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎǘǎ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ά²ŀǘŜǊ ōƻƛƭǎ ŀǘ мллϲ/Φέ 

tŀǎǎƛǾŜ ±ƻƛŎŜΥ ¦ǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ά¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ {t{{Φέ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

¦ǎŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳǎΦ 

!ǾƻƛŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊŘ [ƛǎǘ ό!²[ύΥ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ŀǎǎǳƳŜΣ ŘŜǊƛǾŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

CƻǊƳŀƭƛǘȅΥ !ǾƻƛŘ ǎƭŀƴƎΣ ƛŘƛƻƳǎΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘπǇŜǊǎƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hōƧŜŎǝǾƛǘȅΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴΥ .Ŝ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όмр Ƴƴǎύ 

DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘΚ 

DǊƻǳǇ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ 

[ƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ 



уф 

 

²Ƙŀǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘȅƭŜ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǝƴƎΚ 

  

  

  

  



фл 

 

  

  

  

  



фм 

 

 

 

 

¦ƴƛ м π {ŜƳƛƴŀǊ нΥ 

CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ !ǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 

CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ !ǾƻƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻƴπ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǾŀƎǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

LŘŜƴǝŦȅ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

!ǇǇƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƘƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊΥ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀǎǘ {ƛƳǇƭŜ ǾǎΦ tǊŜǎŜƴǘ tŜǊŦŜŎǘΦ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ Řƻƴϥǘ Ҧ Řƻ ƴƻǘύΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƭƭƻǉǳƛŀƭƛǎƳǎΣ ŎƭƛŎƘŞǎΣ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ϥǎǘǳũΣϥ ϥǘƘƛƴƎΣϥ ϥŀ ƭƻǘ ƻŦϥύΦ 

¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 

²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ 

9ŘƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜΦ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ 

wŜǾƛŜǿΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

vǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳƛƴŀǊϥǎ ϥCŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎϥ ǘŀōƭŜΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΥ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ !±hL5 ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΚ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

!ǾƻƛŘ ǾŀƎǳŜ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ 

 ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ҧ  ƴǳƳŜǊƻǳǎ κ ǎŜǾŜǊŀƭ 



фн 

 

 ƪƛƴŘ ƻŦ Ҧ  ǎƻƳŜǿƘŀǘ κ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

 ǎǘǳũ Ҧ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ κ Řŀǘŀ 

 ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ Ҧ  ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

 

  

  

  



фо 

 

  

  

  



фп 

 

  

 

 

 

¦ƴƛǘ нΥ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ оΥ 

¢ǿƻπ{ƛŘŜŘ !ǊƎǳƳŜƴǘ 

.ȅ 5ǊΦ Yhb9 

{ŜƳƛƴŀǊ CƻŎǳǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ¢ǿƻπ{ƛŘŜŘ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǿƻπ{ƛŘŜŘ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

! ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƴƻǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 

!ƴŀƭȅȊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ōƛŀǎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 



фр 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊΥ 

[ƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘύ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊōǎ όǎǳƎƎŜǎǘΣ ŀǊƎǳŜΣ ŎƭŀƛƳΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴύ 

IŜŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ όƳŀȅΣ ƳƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻύ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŘǊŀǿōŀŎƪΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

tƘǊŀǎŜǎΥ ϥƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘΧϥΣ ϥŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΧϥ 

²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ҧ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ! Ҧ ŎƻǳƴǘŜǊŀǊƎǳƳŜƴǘ Ҧ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ҧ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ .ŀƭŀƴŎŜŘ !ǊƎǳƳŜƴǘ 

tǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

¦ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

/ƻƴƴŜŎǘǎ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

9ƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

9ȄŀƳǇƭŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

.ƛŀǎŜŘΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

.ŀƭŀƴŎŜŘΥ ²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǘŜΥ .ŀƭŀƴŎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ 

DǊŀƳƳŀǊ CƻŎǳǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ϧ /ƻƴǘǊŀǎǝǾŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

/ƻƳƳƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ L/¢ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ±ŜǊōǎ ϧ IŜŘƎƛƴƎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊōǎΥ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ŀǊƎǳŜΣ ŎƭŀƛƳΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

IŜŘƎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ ƳŀȅΣ ƳƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ǎŜŦǳƭ ǘŜǊƳǎΥ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



фс 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όмл Ƴƛƴǎύ 

wŜŀŘ ōƻǘƘ ¢ŜȄǘ ! ŀƴŘ ¢ŜȄǘ . ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ώƴŜȄǘ ǎƭƛŘŜϐΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ǘŜȄǘ ƛǎ ōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΥ 

²Ƙŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōƛŀǎΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŜȄǘ ǎƘƻǿ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όмл Ƴƛƴǎύ 

¢ŜȄǘ ! 

hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǊŜŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ƭŀȊȅ 
ŀƴŘ ǳƴƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƨǳǎǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ŜȄǘ . 

²ƘƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ όнл Ƴƛƴǎύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ¢ƻǇƛŎΥ ¢ŜŎƘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥ 

!ǊƎǳƳŜƴǘΥ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻǳƴǘŜǊŀǊƎǳƳŜƴǘΥ wƛǎƪǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
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¦ƴƛǘ нΥ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ пΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪ 

.ȅ 5ǊΦ Yhb9 

[Ŝǎǎƻƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪǎΦ 

9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǝƳŜπōŀǎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

9ȄǇǊŜǎǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪΚ 

¢ƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ǘǳǊƴǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ оπр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

hǘƘŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

CƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ   

!ǎǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ όмςрύΦ 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ нπо ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜŀƪΣ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ оςр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

wŜŎƻǊŘ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ¢ƻǇƛŎǎ 

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΥ 



млл 

 

{ƘƻǳƭŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴŀƭΚ 

{ƘƻǳƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΚ 

Lǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛƳƛǘ ƭƻŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΚ 

5ƻŜǎ ƳƻƴŜȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΚ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜōǊƛŜŦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

wŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ 

5ƛŘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΚ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎΚ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƭƻŎƪ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

{ƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ 

 

  



млм 

 

  

  

  



млн 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘ оΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ р Υ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

.ȅ 5Ǌ Yhb9 

CƻŎǳǎ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

LŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊǳƴπƻƴǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊ CƻŎǳǎΥ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜǎΥ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘπŎƻƳǇƭŜȄ 

/ƭŀǳǎŜǎΥ Ƴŀƛƴ ǾǎΦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΥ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

²ǊƛǝƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ 

±ŀǊȅƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǌǳƴπƻƴǎ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ 

²Ƙȅ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀǧŜǊǎ 

LƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƴŜ 

tǊŜǾŜƴǘǎ Ƴƻƴƻǘƻƴȅ 



мло 

 

{Ƙƻǿǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎ 

wŜŘǳŎŜǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ ¢ȅǇŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ƛƳǇƭŜΥ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀƭƛΦ 

н /ƻƳǇƻǳƴŘΥ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀƭƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ .ŀƳŀƪƻΦ 

о /ƻƳǇƭŜȄΥ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ҍ ƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘπ/ƻƳǇƭŜȄΥ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ҍ ƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜΦ 

/ƻƳƳƻƴ 9ǊǊƻǊǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όƳƛǎǎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǾŜǊōύ 

wǳƴπƻƴǎ όǘƻƻ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴύ 

/ƻƳƳŀ ǎǇƭƛŎŜǎ όǘǿƻ ŎƭŀǳǎŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŀ ƻƴƭȅύ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ²IL/I hb9 L{ /hww9/¢Κ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ŀǎƪ м όмл Ƴƛƴǎύ 

DǊƻǳǇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΚ 

5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀũŜŎǘǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƴŜΦ 

¦ǎƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ 

/ŀǳǎŜ ϧ 9ũŜŎǘΥ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

/ƻƴǘǊŀǎǘΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

!ŘŘƛǝƻƴΥ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

/ƻƴŘƛǝƻƴΥ ƛŦΣ ǳƴƭŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¦ǎŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎΦ 

!ǾƻƛŘ ǎǘǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ CǊŀƎƳŜƴǘǎ 

! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǾŜǊōΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 



млп 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦŀƛƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦŀƛƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ 

wǳƴπƻƴ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ 

! Ǌǳƴπƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

¢ŀǎƪ н ς {Ǉƻǘ ǘƘŜ 9ǊǊƻǊ 

wŜŀŘ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ όCύ ƻǊ Ǌǳƴπƻƴ όwύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǿǊƛǘŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

bƻΦ {ŜƴǘŜƴŎŜ 9ǊǊƻǊ ¢ȅǇŜ όCκwύ /ƻǊǊŜŎǘŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴ 

м .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΦ   

н ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

о ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ   

п ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΦ   

р {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

с ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƘŜ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪŜŘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

т !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ   

у ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

  



млр 

 

  

  

  



млс 

 

  

  

  



млт 

 

 

 

 

¦bL¢ оΥ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ŜƳƛƴŀǊ сΥ /ƻƳǇƭŜȄ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

.ȅ 5ǊΦ Yhb9 

CƻŎǳǎ 

/ƻƳǇƭŜȄ {ŜƴǘŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƴǳŀƴŎŜŘ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¦ǎŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎŀǳǎŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ όмл Ƴƛƴǎύ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ ϥ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΚϥ 

5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƛƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƴŘŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ŘŀǘŀΦ 

LŘŜƴǝŦȅ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘΦ 

²ǊƛǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όмл Ƴƛƴǎύ 

²ǊƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ 

¦ǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭŀǳǎŜǎΤ ŎƘŜŎƪ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ /ŀǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀǎǘ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 



млу 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ς ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǊŜŀǎƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ κ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ς ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ κ ²ƘƛƭŜ ς ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƭŀǊƛǘȅ 

¦ǎŜ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ǇŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

tƭŀŎŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ 

!ǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎƭŀǳǎŜǎΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ 9ǊǊƻǊǎ ǘƻ !ǾƻƛŘ 

CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ όƳƛǎǎƛƴƎ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǳǎŜύΦ 

hǾŜǊƭȅ ƭƻƴƎ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƴŜǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

aƛǎǇƭŀŎŜŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

vǳƛŎƪ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǘȅ 

DǊƻǳǇ ²ƻǊƪΥ wŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƴŜǿΦ Lǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

aƛƴƛ ²ǊƛǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

²ǊƛǘŜ ǘǿƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

tƘ5 !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ 

 

 



млф 

 

  

  

  



ммл 

 

  

  

  

 

¦bL¢ пΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ тΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ¢ǊŜƴŘ 

.ȅ 5ǊΦ Yhb9 

CƻŎǳǎ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ¢ǊŜƴŘ 



ммм 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¦ǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ǇǇƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ¢ǊŜƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ Řŀǘŀ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lǘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ŀǊƎŜǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 
ǊƛǎŜκŘŜŎƭƛƴŜΦ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΦΦΦΣ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΦΦΦ 

²ǊƛǝƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎΦ 

[ƛƴƪƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ŀǎƪ м 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ ²Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΚ 

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ όǿŜŀƪ ǾǎΦ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ ! 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŀƎǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŦŀǎǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5Σ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 tŀǊŀƎǊŀǇƘ . 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ό¦b9{/hΣ нлннύΦ ¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜōŀǘŜΦ 

¢ŀǎƪ нΥ ²ǊƛǝƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

²ǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όрςс ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘǊŜƴŘΦ 



ммн 

 

5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎΥ ¦ǎŜŦǳƭ ±ŜǊōǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜ κ 5ŜŎǊŜŀǎŜ κ CƭǳŎǘǳŀǘŜ κ wŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ κ wƛǎŜ κ Cŀƭƭ κ 5ŜŎƭƛƴŜ κ DǊƻǿ κ 5ǊƻǇΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлнлΦ 

5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎΥ ¦ǎŜŦǳƭ !ŘǾŜǊōǎ ϧ !ŘƧŜŎǝǾŜǎ 

ǎƘŀǊǇƭȅΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ 

DǊŀƳƳŀǊ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘ 

¦ǎŜ tǊŜǎŜƴǘ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¦ǎŜ tŀǎǘ {ƛƳǇƭŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 

!ǾƻƛŘ ƳƛȄƛƴƎ ǘŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¢ŀǎƪ н 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 

.ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ {ŜŎǝƻƴ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

9ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ƻǊ ǊŀǝƻƴŀƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

wŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ȅŜǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¢ǊŜƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀŘŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

  

 



ммо 

 

  

  

  

  



ммп 

 

  

  

  



ммр 

 

  

 

 

 

¦bL¢ пΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ уΥ ²ǊƛǝƴƎ ŀ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

.ȅ 5ǊΦ Yhb9 

CƻŎǳǎ 

²ǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀǊƎǳŀōƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 

5ŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊƳǳƭŀǘŜ ŎƭŜŀǊΣ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊΦ 

Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘΣ ǿƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 



ммс 

 

¢ŀǊƎŜǘ {ƪƛƭƭǎ 

DǊŀƳƳŀǊΥ tŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ϥǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘϥΣ ϥƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘϥύΦ 

²ǊƛǝƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΤ ǊŜŬƴƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ 

¢ŀǎƪ м 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΥ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊ ǿŜŀƪΚ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ŀǎƪ όwŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘύ 

²ƻǊƪǎƘŜŜǘΥ LŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊƻƴƎ ǾǎΦ ǿŜŀƪ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ {ǘǊƻƴƎ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

! ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

/ƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ όƴƻǘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘ ƻǊ ǾŀƎǳŜύΦ 

Lǎ ŀǊƎǳŀōƭŜ ς ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ 

¦ǎŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

hƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ²Ŝŀƪ ǾǎΦ {ǘǊƻƴƎ 

²ŜŀƪΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦϥ 

 {ǘǊƻƴƎΥ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦϥ 

/ƻƳƳƻƴ 9ǊǊƻǊǎ ǘƻ !ǾƻƛŘ 

.ŜƛƴƎ ǘƻƻ ōǊƻŀŘ ƻǊ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ 

¦ǎƛƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

{ǘŀǝƴƎ ŀ ŦŀŎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

{ǘŜǇǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ¸ƻǳǊ ¢ƘŜǎƛǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

LŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΦ 

!ǎƪΥ ϥ/ŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΚϥ 

wŜŬƴŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ 

/ƘŜŎƪ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎΦ 

9ƴǎǳǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ŀǎƪ н 

²ǊƛǘŜ ƻƴŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ 



ммт 

 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊΚ 

 

  

  

  

  



мму 

 

  

  

  



ммф 

 

  

 

 

 

  

  



мнл 

 

  

  

 
 

 
 



мнм 

 

  

  

 

 

  

  



мнн 

 

  

  

  

  



мно 

 

 

 

  

 

¦ƴƛǘ сΥ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǝƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ  

ммΥ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ 

¢ƻǇƛŎΥ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǘƛƴƎ 

CƻŎǳǎΥ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǿǊƛǘƛƴƎ 

 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

5ŜŬƴŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǘƛƴƎΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ όǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǘƻǇƛŎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎύΦ 

wŜǾƛǎŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ 

²ǊƛǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

²ŀǊƳπ¦Ǉ όмлςмр ƳƛƴǳǘŜǎύ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ά²ƘƛŎƘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ Lǎ 9ŀǎƛŜǊ ǘƻ wŜŀŘΚέ 

 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ ! 

 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lǘ ŀũŜŎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 
Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 




















































































































